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STAIDER

AILE ISLETMELERI DERNEGI

Degerli TAIDER Uyeleri ve Paydaslarimiz,

“Ailede Birlik, isletmede Surdurulebilirlik” ilkemiz, yalnizca
bir yol gésterici degil; varligimizi anlamlandiran en gug¢la
pusulamizdir. TAIDER olarak, aisletmelerinin nesiller boyu
devamliligini saglamak, Ulkemizin ekonomik, sosyal ve
kultarel gelisimine kalici katkilar sunmak igin ¢iktigimiz bu
yolculugu her gecen yil daha da gelistiriyoruz.

Bugin, yaklasik 300 aile girketi ve 1.000’e yakin aile
liyesinden olusan, izmir merkez olmak Uzere Ankara,
Bursa, Denizli ve istanbul’daki il temsilciliklerimizle her yil
blaytuyen buyak bir aileyiz. Bélgesel yapilanmalarimizia
farkli sehirlerde varlik gésteriyor hem yerel baglarimizi
kuvvetlendiriyor hem de ortak degerlerimizi daha genis
bir etki alanina tagiyoruz. Dernegimizin temel misyonu,
uyelerimize guvenli bir égrenme ortami sunmak, bilgi
paylasimini tesvik etmek ve ilham verici érnekleri gérinur
kilmaktir.

2025 yili boyunca gercgeklestirdigimiz faaliyetler, bu vizyonun sahadaki kargiligini
somutlastirdi. Egitim programlarimiz, ¢alistaylarimiz, paylasim ¢emberlerimiz, ulusal
ve uluslararasi zirveler gibi kultarel bulugmalarimiz sayesinde Uyelerimize
sirketlerimizin devamliligini  saglamak icin yol gdéstermeye devam ediyoruz.
Sdarddrulebilirlik, bizim i¢cin bir raporun satirlarina sigmayan, tim faaliyetierimize yén
veren ve kararlarimizi sekillendiren bir yasam anlayisidir.

Bu anlayigin en guglu ifadesi ise TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik
Programidir. Program, aile ve gelecek nesiller, ¢calisanlar, ¢evre, is modeli, kurumsal
yénetim ve toplum kategorilerinde aile isletmelerinin sdrdarulebilir is modelleri
gelistirmelerine rehberlik eder. Kuzey Yildizi'nin diger programlardan farki, sadece
aile igletmelerine 6zgu bir program olmasidir.

Bizim i¢in surdurdlebilirligin en énemli boyutlarindan biri de dederlerin ve sirket
kaltarandn nesilden nesile aktarimidir.Aile isletmelerinin kaliciligi, finansal basarilarin
yanisira, genc¢ kugaklarin surece katilimiyla, kadin erkek gézetmeden liderlikte liyakat
esasiyla guglenmesiyle ve aile baglarinin saglamligiyla mdamkdnddar.

YiIl boyunca ydrattagamaz caligsmalar, ayni zamanda etik degerlere, seffafliga ve iyi
yénetisime olan bagliligimizi yansitti. Paydas katilimini artiran panellerimiz, paylasim
cemberlerimiz, TAIDER akademi editimlerimizle ve bdlgesel aglarda paylasilan iyi
érnekler, bu yaklasimin guglu birer parcast oldu. Geleneksel degerlerimizden aldigimiz
kéklerimizle, degisen dunyanin  gerektirdigi  yenilikleri benimseyerek aile
isletmelerimizin hem buguni hem de yarini gekillendirmesine katkida bulunuyoruz.
Yaptigimiz her faaliyette Birlesmis Milletler’in 17 maddelik Sdrdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’ni bir sivil toplum kurulusu olarak géz édndne aliyoruz. Panellerimiz katilan
konusmacilarimizin  kadin ve erkek dengesini her daim gdzetiyoruz. Ayrica
tuyelerimizin yaptigi sosyal sorumluluk faaliyetlerini paylasarak da etki alanimizi
genisletmeye c¢aligiyoruz.

Bu rapor, yalnizca geride biraktigimiz yilin ézetini sunmuyor; ayni zamanda
gelecege dair irademizin de ifadesi olan sdrdurudlebilirlik kavramina erismek i¢in ¢ok
daha fazla ¢calismamiz gerektigini ortaya koyuyor. Cunku biliyoruz ki birlikte hareket
ettigimizde, gelecegi yalnizca éngérmekle kalmaz, hep beraber inga ederiz.

(géi em
YORGANCILAR PERCIN
TAIDER YONETIM KURULU BASKANI



GTAIDER

AILE ISLETMELERI DERNEGI

ViZYONUMU?Z Ulkemizin, aile girketlerinin gelecek nesillere
- devrinde en basaril tlke olmasini

(HEDEFiMiz) saglamak.

MiSYONUMU?Z "Ailede Birlik igletmede surdurulebilirlik”

s séylemi ile GUlkemiz aile sirketlerinin nesiller
(VA RLIK SEBEBIMI Z) boyu devamliigina énderlik etmek.

TAIDER AILE ISLETMELERI
DERNEGI KURULUS AMACI

TAIDER, Turkiye'deki aile igletmelerinin nesiller boyu gelismesi,
Ulkemiz ekonomisinin daha saglikli ve kalici bUydmesine destek
olmak amaciyla, FBN (Family Business Network) Turkiye paydasi
olarak 2012 yilinda izmir’de kuruldu.

102 yillik genc¢ bir Cumhuriyet olan Ulkemizde aile sirketlerinin bayuk
b&IumU 2. nesilden, 3. nesile devir asamasindadir. Geng sanayimizi
guclt ve surddarulebilir kilmak tGzere simdiden harekete gegcmek ve
aile sirketlerinin nesiller boyu devami igin caligsmalar yapmak ulke
ekonomimiz i¢in énemli bir sorumluluk ve ihtiyactir.

Bizler, aileden aileye farkhlik gosterse de her aile igsletmesinde
aslinda bir sekilde var olan

e Ortakhk

dinamiklerinden olugsan 3 boyuta dikkat cekmek istiyoruz. Aile
sirketlerinin bu 3 boyutu fark etmeleri ve Uzerinde ¢aligmalari igin
emek, kaynak ve zaman ayirmalari gerektigine inaniyor ve bu
bilincin artmasi dogrultusunda buyuyerek gelisiyoruz.



https://www.fbn-i.org/

G TAIDER

AILE ISLETMELERI DERNEGI

AMAGCLARIMIZ

e Ulkemizdeki aile sirketleri arasinda, gegmis deneyimlerin, bir
guven ortami saglanarak paylasiimasina ve  girketlerin
birbirlerinden 6grenmelerine olanak yaratmak,

e Aile, ortaklk ve ig arasindaki dinamik iligskiyi dogru bir sekilde
anlamak ve yénetmek igin Gyelerimize platform yaratmak,

e Uluslararasi Aile igletmeleri AJi (Family Business Network
International yani FBN) paydasi olarak dunyadaki deneyimi ve
olanaklari Gyelerimizle paylasmak, Turkiye'yi bu &érgutte temsil
etmek,

e Aile isletmelerinin 6zgun gereksinimleri ve yararlarina uygun
yonetim ilkeleri hakkinda bilgiyi Uretmek, tesvik etmek ve
yaymak,

e Ulkemizin aile girketlerinin  kurumsallasmasini  ve  karh
starddrulebilir bGydmesini destekleyerek, ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmalk,

e Aile sgirketlerinin sorun ve ihtiyaclarini, dizenleyici ve kanun
yapicl kurumlara duyurmak, énerilerde bulunmak,

e Aile sirketleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek ve itibarini
yuceltmek.

ILKELERIMIZ

e Aile sirketlerinin kurumsallagsmasi ve kurumsal yénetim ilkelerine
inanir ve destekleriz.

e Aile sirketlerinde aile Gyelerinin birbirine bagllik, guven, takdir, acik
iletisim icinde olmalar ve birlikte zaman gecgirmelerinin aile
sirketlerinin devamliligi icin 6nemli unsurlar olduguna inaniriz.

e Aile Uyelerinin birlikte emek vererek hazirladiklari sirket politika ve
kurallarinin her ailenin kendi degeri, inanglari, felsefesi ve ilkelerinin
yansimasi olmasina deger verir ve saygi duyariz.

e Dogruluk ve seffafhigl, tim sdrecglerde ve iligskilerde &ncelikli
degerler olarak kabul ederiz.

e Dernek Uyelerimiz arasinda guvenin ve paylagimin énemine inanir,
mohremlyete dernek Qyeliginin ticari kaygl ve menfaatten uzak
tutulmasina, tye bilgilerinin gizliligine azami énemi veririz.




SURDURULEBILIRLIK ANDIMIZ

Her yeni Gyemiz, Gyelik formunu doldururken TAIDER Surdiriilebilirlik
Andi’'ni da imzahyor. Bu ant, stirdirilebilir bir gelecek icin hep
birlikte verdigimiz en 6nemli s6zimuzduir.

TAiIDE

L AILE ISLETMELER] PERNES]

SURDURULEBILIRLIK ANDIMIZ

Biz, TAIDER Alle Isletmeleri Dernegi Gyeleri, yannmin emanetcilerl oldugumuzun bilinciyle, gelecedimizi
gliven altina alabilmek igin strdGrdlebilir bir isletme yaklasimini benimsivoruz, Yalmzca kendi neslimizi ve
isimizi dedil, sonraki nesillerin yasamlan ve gecim kaynaklanni da koruma altina almay hedeflivoruz.
Bizim ve gelecek nesillerin givenle strdlrecedi bir is modell gelistirmeye, bunu gereksinimlere gdre
giincellemeye dalr 507 veriyoruz.

Sermayenin sorumiu bir sekilde ydnetilmesi toplumun iyiligi icin dnemli bir gactor ve kurumsal yakiasim,
kurumsal avantajlar saglar. Buylk basanlara ulasan sirketler blyik getiriler elde edebilivor ancak su an
yazlestigimiz konular dinyamiz Gzerinde en az finansal getiriler kadar, hatta kiml yerde daha da bOyvik
bir bask yaratrs durumda.

Gelecek nesillera sahip olduklarimizdan daha fazlasim saglamak derin kéklerl clan insani bir tutkudur.
Mesiller arasi dasands, alle sletmelerinin DN&'sinda glzlidin, Bu anlavisimiz lle alle mirasina olan
minnettarligimizin, tim yaptikiarimizda strdtrdlebilir bir gelecedi destekleme ve gelistirme ylkdmlGloga
getirdigine inamyoruz.

Bunlarin cesur séylemler oldugunu bilivor ve bu sézleri hafife almiyoruz. SOrdartlebilifigl saglamak,
karumak, bu yolculudun devaml iyilestiriimesi ve gelistiriimesi icin calismak ddnyamiz, Glkemiz ve her
birimiz icin hayati deger tasimaktadir.

Tum aile sirketlerini gelecek nesillerimiz icin sorumiluluk almaya ve andimiza
katilmaya davet ediyoruz.
. TOPLUM igin:

'.E!" lginde calistigimiz ve yasadifiimiz toplumiara olumiu katkida bulunan, sorumiuluk
sahibl karesel yurttaslar olacagimiza,

‘ CALISANLARIMIZ Igin:
H.'Ii Insantanmizin gelistigi is verler ve is kiftiren yaratmaya ve sOrekii cnlan gefistirmek
f’" icin calisacagimiza,

CEVRE Igin:
Yarattigimiz ekolojik ethkyi azaltmak icin strekli yeni yollar arayacadimiza ve
paylastidimiz cevreyl koruyacadimiza,

GELECEK MESILLER igin:
Degerlerimizi ve uzun dénemii hedeflerimizi gelecek nesillerle paylasacadimiza,

sdz veriyoruz!

Qo Olffe. QIRE @FBN

DO

Buguin, dernegimiz Uyesi 300 aile girketi ve 1000'den fazla aile girketi
tyesi bu andi imzalayarak surdrilebilir bir gelecek igin
ydan yana duruyor.
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2023-2025 Déneminde tum etkinlik, proje ve agirlamalarimizda
paydaslarimiza ve misafirlerimiz adina tegsekkur amacli fidan
bagisinda bulunduk.

2025 Déneminden itibaren, DOCEV ile imzaladigimiz protokol
kapsaminda TAIDER Ormani’nin kurulusu i¢in gerekli adimlari attik.

Baslattigimiz bu projenin ve ormanimizin baydmesi igin tim aile
sirketlerinin, kisi ve kurumlarin katkilari ile birlikte daha yesil ve
surdurdlebilir bir gelecek inga edebilecegimize yUrekten inaniyoruz.
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KURUYORUZ

Amacimiz, ormaniarin dnemini vurgulamak oldugu kadar
gelecek nesillere yesil bir miras birakmak...




IS BIiRLIKLERI VE ORTAK ETKINLIKLER

"Kahvaltida Girigsimcilik” Bulugmasi
27 Agustos 2023, Urla/izmir

TAIDER Girigimcilik Komitesi olarak duzenledigimiz
“Kahvaltida Girigsimcilik Bulugmasi” igin farkh bir mekanda,
Urla Késtem Zeytinyadi Muzesi'nde bir aradaydik. Kurucu
nesiller ve yeni nesiller arasinda kurulan iletigim ortaminda
fikir paylagimini hedefledigimiz, Késtem Zeytinyagdi Muzesi'nin
harika atmosferinde gergeklesen etkinligimizde hem sicak
sohbetlere imza attik hem de nefis lezzetlerin tadini ¢ikardik.

TAIDER’in kiymetli Gyeleri, bulugsmamizin sponsorlugunu

Ustlenen Turkiye'nin ilk girisim sermayesi fonu olan 212'nin
kurucusu Numan Numan’in “Yeni Nesil Yatirrm Yéntemleri”
konusunda, girigsimcilik ve yatirim ekosistemine dair tayolar @
verdigi konusmasini ilgiyle dinledi.

17 HEBEFLERICN
ORTANLIKLAX

TAIDER ve QNB Finansinvest Ortak Etkinlik
27 Eylul 2023, izmir

TAIDER Ailesi olarak QNB Finansinvest ile izmir'de ortak bir
etkinlige imza attik. “Cumhuriyet’'in 100. Yilinda Sermaye
Piyasalar1” ve “Adim Adim Halka Arz” baslikli etkinligimiz i¢in
Swissdtel Buyuk Efes izmir'de bir aradaydik. Etkinligin
konusmacilarindan QNB Finansinvest Arastirma Grup MUuduru
Can Alagéz, Cumhuriyetin 100. yilinda sermaye piyasalarinin
durumunu degerlendirdi.

Etkinligin diger konugsmacisi QNB Finansinvest Yatirim
Bankaciligi Genel Mudur Yardimcisi ipek Hekimoglu ise
fl/l' @ sirketler igin alternatif finansman kaynagi olarak halka arz
sUregleri hakkinda bilgi verdi.

IHSANA YAKSIR IS 1"! HEDEFLERIGH
‘VE EXONOHIN BOYOM ORTANLIKLAR

TAIDER Adana’da

24 Ekim 2023, Adana

TAIDER Ailesi olarak Adana’daydik. “Nesiller Arasi Devir Sureci
ve Kurumsallagma” baslikli panelimiz i¢in tim konusmacilar
ve katihmcilarla Adana Sanayi Odasi'nda (ADASO) bulustuk.

Panelimizin agilis konugsmalarini, ADASO YKB ve Kivang Tekstil
YKB Yrd. Zeki Kivang ile TAIDER YKB ve Olten Sanat Vakfi YKB
Fatma Olten yapti. Oturumu TAIDER Gegmis Dénem YKB ve
Gilingiroglu A.$. YKB Yrd. Candan Gilingiroglu yénetti.
Panelistler ise ADASO YKB Yrd. ve Aschem Petrokimya A.§. YKB
Bulent Baser, TAIDER Gegmis Donem YKB ve TETA Teknik Tarim
GM Sumer Témek Bayindir ile TAIDER Gelecek Nesil Komitesi
Es Baskani ve Goldeks Tekstil CEO’su Sileyman Caligkan’di.

I'] HEBEFLERIGN
ORTAKLIKLAR




TAIDER Denizli'de
13 Aralik 2023, Denizli

Denizli ve civar bélgelerindeki kiymetli Gyelerimizle
bir araya gelebilmek adina duzenledigimiz
etkinligimizde 13 Aralik 2023 Cargsamba gunu
Denizli'de bulustuk.

Bolgedeki Uyelerimizle bir araya geldigimiz
etkinligimiz, Funika Holding Gumusler Fabrikasi Uye
is Yeri Ziyareti ile bagladi. Ardindan Cafer Sadik
Abalioglu Egitim ve Kaltur Vakfi'nda "Devrimleri ile
Sonsuza Kadar Atattrk ve Cumhuriyet” baslikli
fotograf sergisi ziyareti gergeklestirildi. Saat
15:00-17:30 saatleri arasinda DEGIAD igbirliginde
DEGIAD Sadik Emre Caputgu Yénetim Binasi'nda
"Nesiller Arasi Devir Sureci” Panelimizin agilis
konusmalarini DEGIAD Y&netim Kurulu Bagkani
Hakan Urhan ve TAIDER Aile igletmeleri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Fatma Olten gergeklestirdi.

5 TOPLUMSAL B INSANA YAKISIR IS 9 SARAYL YEMIRELN 1 HEBEFLERIGH
CINSIVET ESiTLIGH ‘VE ENONDHIN B (M VEALTIAM ORTARLIKLAR

Oturumu MD Yénetim ve Strateji Danismanlik
TAIDER Akademi Kurul Uyesi Mustafa Dogrusoy
ybénetti. Panelistlerimiz Yorglass Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Gulfem Yorgancilar Pergin, Yorglass
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal iletigim
Yoneticisi Merve Yorgancilar Isitmak, Abalioglu
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ismet
Abalioglu ve Abalioglu Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Cafer Abalioglu'ydu.

TAIDER izmir'de

5 Subat 2024, izmir

EGIAD Dernek Merkezi'nde duzenlenen “Gelecek
Kusaklarin Yénetimde Yer Alma ve Devir Suregleri”
baslikli panelde izmir ve gevre illerdeki Uyelerimizle
bulustuk ve aday Uyelerimizle tanistik.

Acilis konugmalarini EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Alp
Avni Yelkenbiger ve TAIDER Yonetim Kurulu Baskani
Fatma Olten'in yaptigi paneli MD Yénetim Strateji ve
Danigmanlik, TAIDER Akademi Kurulu Uyesi Mustafa

B Bt [ B vewsoonfd Qiknin | 12 e 17 e Dogrusoy ydnetti. Panelistlerimiz Erdal Etiket Yénetim
(i)" /~/|' & (0] @ Kurulu Uyesi, Ozhelvaci & Partners Kurucu Ortak, TAIDER
(1 . . . . . . . .

Uyesi Ece Ozhelvaci, Erdal Etiket Yonetim Kurulu Uyesi,

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, TAIDER Uyesi
Kaan Ozhelvaci ve Gures Grup Yonetim Kurulu Uyesi,
TAIDER izmir ili Eg Temsilcisi Mustafa Gures aile
sirketlerinin hikayelerini anlatarak vizyonlarini paylasti.




TAIDER Balikesir'de
5 Mart 2024, Balikesir

alikesir'de ilk duragimiz, kiymetli UGyemiz
Tellioglu ailesinin bizleri agirladiklari
igsletmeleri Tellioglu un Fabrikasi’'ydi.
Tellioglu'nun aile girketi hikayesini kisaca baba
Halil Servet Tellioglu'ndan dinledik ve ailenin
Uyelik belgesini takdim ettik. Halil Servet
Tellioglu, Mert Tellioglu ve Buse Tellioglu'na
nazik davetleri icin tesekkur ederiz.

Gecgmis yillarda gérusulen is birligi fikirlerimizi
tazelemek ve guclendirmek adina BASIAD
(Balikesir Sanayici ve is insanlari Dernegi)
ziyaretimizi gergeklestirdik. BASIAD Ydnetim
Kurulu adina dyemiz Seyma Yaris Kiran, Ercan
Surenkdk, Barig Saglam, Aytug Yarmaz,
Neriman Kéybasi, Gyemiz Cigdem Celik, Serkan
Nuhoglu, Barig Durmaz, Omur Gundogdu ve H.
Efekan Ozer'e, ayrica ziyarette yer alan BASIAD

Onceki Doénem Baskanlarindan Uyemiz isa B T | B Evomoid] Skt | 12 o 17 i
Tamer Celik'e nazik misafirperverlikleri igin (i)’ fl/‘ & (@Q) @
tesekkur ederiz.

TAIDER Balikesir'de” ziyaret kapsaminda Balikesir Ticaret Odasi Konferans
Salonu’'nda duzenlenen “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir Sureci” panelinde
100’e yakin Balikesirli is insaniyla bir aradaydik.

Balikesir Ticaret Odasi Baskani Rahmi Kula ve TAIDER Yonetim Kurulu Baskani
Fatma Olten’in agilis konugsmalariyla baglayan paneli TAIDER Yénetim Kurulu Uyesi
Aydin Bugra ilter yénetti. Panel konugmacilari inci Holding YKU Perihan inci (2.
Nesil), inci Holding YKU Nege Gk (3. Nesil), Tellioglu Gida YKB Halit Servet Tellioglu
(2. Nesil) ve Tellioglu Gida YKBY Buse Tellioglu Altindig (3. Nesil) oldu.
Konugsmacilara degerli paylasimlari, bélgedeki tim Uye ve aday Uyelerimize
katilimlari ve Balikesir Ticaret Odasi’'na misafirperverlikleri i¢cin tegsekkur ederiz.

R N S N TAIDER (

e

r; Milletin emegini ve
andirmek igin eline
mniyete liyakat gosts
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IS BIiRLIKLERI VE ORTAK ETKINLIKLER

TAIDER, BUSIAD ve QNB FINANSINVEST Ortak Etkinlik
16 Nisan 2024, Bursa

TAIDER olarak Bursa'daydik. Ziyaretimiz Tarkay Enerji
ve UgGe Magaza Ekipmanlari Gyelik belgesi takdim
ziyaretleri ile basladi.

Ziyaretlerin ardindan BUSIAD Evi'nde TAIDER,
QNBFinansinvest ve BUSIAD igbirligiyle “Segim
Sonrasi Turkiye Ekonomisi® ve "Sermaye Piyasalari ile
Adim Adim Halka Arz” bagliklarindan olusan
etkinlikte Bursali ig insanlariyla bir aradaydik.

T mxa-w 2wm- s;a:;asr:ae
»4
& | ad
TAIDER Antalya’da
3 Ekim 2024, Antalya

Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi is birligi ile “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir Streci ve
Kurumsallagma” paneli duzenledik. Panel éncesi degerli Gyemiz AGT Agag Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye is yeri ziyareti gerceklestirdik.

Ardindan ATSO Konferans Salonu’nda ITA Law Ortadi Aydin Bugra ilter'in yonettigi panelde
Enelsa EndUstriyel is Geligtirme Mudurt Aysenur BACANAK, Yorglass YK Baskan Vekili
Gulfem PERCIN, Lokman Group YK Bagkani Hatice OZ ve Goldeks Tekstil CEO’su Suleyman

Caligkan’in paylagimlarini dinledik.
B Wi | B ooomaod Dicane [ 12 Y 17 e
g|af|&H]co]| ®
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IS BIiRLIKLERI VE ORTAK ETKINLIKLER

Kahvaltida Girigimcilik Bulugsmasi
18 Agustos 2024, izmir

TAIDER Girigimcilik Komitesi tarafindan ikincisi
duzenlenen "Kahvaltida Girisimcilik Bulugsmasi® The
Guru Urla'da gergeklesti.

Uyelerimizle ve aday Uyelerimizle bulugtugumuz
etkinlikte Founder One Genel Mudurua Ali Sahin ve
Turkiye Girigsimcilik Vakfi Genel MUdura Mehru Ozturk
“Etki Yatinmcih@l” konulu bir sunum gergeklestirdiler.

TAIDER Ankara’da
30 Nisan 2024, Ankara

ICASIFED is birligi ile duzenledigimiz “Aile
isletmelerinde Kurumsallagma ve

Anayasa Caligmalarl” Paneli programi igin
TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde bulustuk.

Aydin Bugra ilter’'in moderatérltgunde
gerceklesen panelde inci Holding YK Uyesi
Perihan inci ve Anako A.S. YK Baskani
Metin Akman konusmaci oldu.

5 TOPLUNSAL a IHSANA YAKISIRI§ 9 SANAYT YEMRGLK 12 SORUMLLTOKETIN 1 HEDEFLERIGH
CINSIYET ESITLISI ‘VE EXONOslN BOYOM VEALTYAR VEORETIN ORTANLIKLAR

TAIDER Aydin‘da

28 Mayis 2024, Aydin

28 Mayis'ta Aydin Sanayi Odasi is birligi ile “Aile
Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir ve Kurumsallagma
Sureci” Paneli duzenledik.

Panel 6ncesi Dederli Gyemiz Hakkl G6zIUkll ev

sahipliginde HAUS Makina San. Ve Tic. A.S.'ye is yeri
ziyareti gergeklestirdik.

Ardindan Aydin Sanayi Odasi'nda Aydin Bugra TR EEE
ilter'in moderatérluga Ustlendigi panelde inci @" ,~/|' & QO @
Holding YK Uyesi Nese Gok ve Lila Kagit YK Uyesi L

Aydin Ogucu’'nun dederli paylasimlarini dinledik.




TAIDER Manisa’da
8 Nisan 2025, Manisa

8 Nisan’da Manisa’'daydik! TAIDER, EGIFED
ve MAGIAD ig birliginde gergeklesen
etkinligimiz EGIFED Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicger, TAIDER YOnetim
Kurulu Bagkani Fatma Olten ve MAGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Serdar Bozyaka'nin
acilis konugsmalari ile basladi.

inci Vakfi Gug Kaynagi, TAIDER Uyesi Ece
Elbirlik Urkmez, Sarigézoglu YK Baskan
Yardimcisi, TAIDER YK Uyesi Levent
Sarig6zoglu ve METYX-Telateks CEO, TAIDER
Uyesi Ugur Ustanel’in konusmaci oldugu
"Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir ve
Kurumsallagma Sureci” Paneli'ni, ITA Legal
& Advisory Ortak, EGIFED DK Baskani,
TAIDER YK Uyesi Aydin Bugra ilter yonetti.

i
f el a INSANAYAKSSRIS 9 SANAYT VERRLRGL I SORUMIUTERETIM I HEBEFLERIG
ohsiveT sl VE Exonoi B0 VEALTYAPY VEGRETIN ORTARLIBLAR

TAIDER ve TUGIAD Ortak Etkinlik

16 Nisan 2025, Ankara

TAIDER olarak 16 Nisan Gargsamba gunu
Ankara’daydik. Degerli Gyemiz Alimar Jeneratodr
ziyaretiyle baslayan gunimuaz TUGIAD ig birligi ile
TUGIAD Ankara Toplanti Salonu'nda gergeklesen
“Aile Sirketlerinde Girisimcilik ve Kurumsallagma
Paneli” ile devam etti.

Canpa Holding YK Uyesi Melike Ozcan’in
moderatérligu ustlendigi etkinlikte FarkLabs ve
Arya Yatirim kurucusu, Fark Holding YK Baskani

Ahu Serter ve TUGIAD Ankara YK Baskan

Yardimcisi, 1zz Global Holding YK Uyesi Necati Ekiz
konusmaci oldu.

GUunumuz degerli tyemiz Emre Sefer’in Arete

S B BB Sanat Galerisinde sonlandi.
~
S| il | & |co| ®




TAIDER Gaziantep'te
14 Mayis 2025, Gaziantep

TAIDER olarak Gaziantep'teydik!

Uyelerimizle bir araya geldigimiz
kahvaltiyla bagslayan gun, Gaziantep
Sanayi Odasi Yeni Nesil Sanayici
Platformu / Kurumsal ve Kisisel Geligim
Komisyonu is birliginde dtuzenledigimiz
panelimiz ile devam etti ve “Aile
Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir ve
Kurumsallagma Sdreci”ni konusgtuk.

Kiymetli ev sahiplikleri icin Gaziantep
Sanayi Odasi'na, paylasimlariyla renk
katan konugsmacilarimiza ve tum
katimcilara tesekkur ederiz.

5 TOPLUNSAL B IHSARA YAKSS IR I nﬂlﬂw 2 SORUMILTOKETIM HEBEFLER I
CINSIYET CSTLISH ‘VEEKONOuIN BOY K ALTYAM ORTAKLIFLAR

Kahvaltida Girigsimcilik Bulugsmasi
24 Adustos 2025, izmir

TAIDER Girigimcilik Komitesi tarafindan
duzenlenen Kahvaltida Girisimcilik
Bulugsmalarinin dérddncusd 24 Agustos Pazar
gunu Urla Bademler Sanat Kéyu’'nde Metis
Ventures katkilariyla gergeklesti.

Metis Ventures Yoneticileriyle aile sirketleri
icin yatirim alinabilir bir yapiya ulagmak,
yabanci yatirrmcinin ilgisini gekmek ve sirket
degerini artiracak stratejiler gelistirmekle ilgili
sohbet ederken Uyelerimizle ve aday
Gyelerimizle bir araya gelme firsati bulduk.

TOPLUNSAL SANAYT YEMIRGLY SORUMLL TIKETIM HEBEFLER IGH
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TAIDER

AT Y
AILE SIRKETLERINDE
SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

17 HEBEFLERIGM

5 TOPLUNSAL B IRSANA YAK5IR I 10 ESTISIZLIKLERIN
CINSIVET CGITLIGI VEEXONOMIN BOYUME AZALTILMASE

PROGRAMIN AMACI

Kuzey Yildizi Programi'nda amacimiz aile sirketlerinin surddrulebilir is modelleri
gelistirmelerine katki saglamak, tim yil dahilinde gergeklestirecegimiz etkinlikler
ile iyi érnekleri birbirinden 6grenerek paylagmak ve program dahilindeki aile
sirketlerinin sdardurulebilirlik yolculugundaki gelisimini saglama yénldnde itici

gucg olusturmaktir.
PROGRAMIN KAPSAMI

sardurulebilirlik yaklagsimini benimseyerek bu alanda ¢aligmalar yapan,
calisanlar, cevre, gelecek nesil ve aile, is modeli, kurumsal yénetim ve toplum
acisindan fark yaratarak Ulke ekonomisine deger katan aile isletmelerinin tegvik
edilmesini amacliyor. Program icin bagvuran sirketler, sunulacak degerlendirme
raporu sayesinde gelismis ve gelistirilecek alanlarini tespit etme imkani elde
edecek.

IZ VEORETIN 13 lEr;lllI'Z‘hll DRTARLIFLAR

Program surecinde egitilen “Degderlendiriciler” hem kuramsal hem de uygulama
bilgisi ile 6grenme ve 6grendiklerini kendi sirketlerinde de uygulama olanagi
bulacak. Projenin en énemli ¢iktisinin, TAIDER bUnyesinde editilmis ve
uygulamada bulunmusg degerlendiriciler kazanmak olmasi bekleniyor.

GERGEKLESTIRILEN ETKINLIKLER VE CALISMALAR

e 3 Ekim 2023 Kuzey Yildizi Dederlendirici Galistayi, izmir

8 Ocak 2024 Kuzey Yildizi 2024 D6nemi Tanitim Toplantisi, gevrim igi

9 Ocak 2024 Kuzey Yildizi 2024 Dé6nemi Degerlendirici Egitimi, gevrim igi

19 Ocak 2024 TAIDER ve EGEKOBIDER “Kuzey Yildizi ve Aile igletmelerinde
Surduarulebilirlik” Paneli, izmir

26 Eylul 2024 Kuzey Yildizi 2024 D6nemi Degerlendirme Toplantisi, gevrim igi

5 Aralik 2024 Kuzey Yildizi 2025 D6nemi Tanitim Toplantisi, gevrim igi

16 Aralik 2024 Kuzey Yildizi 2025 Dénemi Degerlendirici Egitimi, cevrim igi

2017'DEN BU ZAMANA...

64 aile sirketi ve
96 profesyonel degerlendirici programa katildi.

13
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TAIDER
KUZEY

AILE SIRKETLERINDE
SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

TAIDER Kuzey Yildizi Aile isletmelerinde Strdurulebilirlik Programi Zirve

ve Odul Téreni 2024

TAIDER Aile isletmeleri Dernegdi, aile sirketlerini surdarulebilirlik yolculuklarinda
destekleyen Kuzey Yildizi Programi'nin 7. Zirve ve Odul Téreni'ni gergeklestirdi. Zirvede, is
dunyasinin énde gelen isimleri bir araya gelirken, surduarulebilirlik odakli oturumlar
duzenlendi ve 6 kategoride 6duller sahiplerini buldu.

Acilista, TAIDER Onceki Dénem Ydénetim Kurulu Baskani Fatma Olten surdurulebilirligin
belirsizliklere karsi sirketler i¢cin yol gdsterici oldugunu vurguladi.

FBN Impact Liderlerinden Andrew Bryson, sistematik degisim ic¢in is birligi ve zihniyet
dénltsumunun dnemini anlatti.

TAIDER Onceki Dénem Surdurualebilirlik Eg Komite Baskan Osman Aytaman, aile
girketlerinin  %87'sinin  stratejik plant oldugunu, bu planlarin  %45’inin  her yil
guncellendigini belirtti.

Farkli  sektérlerden  konusmacilar gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda
sardurulebilirlik uygulamalarini paylasti.

6 farkl kategoride édiller sahiplerini buldu.

e Cevre: Fersan Fermantasyon

e Kurumsal Yonetim: Petroyag ve Kimyasallar

e Caliganlar: Tirsan Kardan

e Toplum: Telateks Tekstil - METYX

e Aile ve Gelecek Nesiller: Gogtur [/ Pinebay Holiday Resort
e Buyiik Odul: Telateks Tekstil - METYX

Zirve, surdurualebilirligin is dunyasinda stratejik planlama, is birligi ve kusaklar arasi
aktarim agisindan kritik oldugunu vurguladi.

C\ TAIDER
® KUZEWILDIZ|
ZIRVE VE SDUL TORENI

Q ™}

ALTIN DESTEKGILERIMIZ UYE DESTEKGILERIMIZ
TMazars [@ [Esranem BICUBE voroLess
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TAIDER
KUZEY |

AILE SIRKETLERINDE |
SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

TAIDER Kuzey Yildizi Aile isletmelerinde Strdurulebilirlik Programi Zirve
ve Odil Téreni 2025

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi’'nin aile sirketlerini surdarulebilirlik yolculuklarinda
desteklemek amaciyla hayata gegirdigi Kuzey Yildizi Programi'nin 8. Dénem Odul Téreni
is dunyasinin 6nemli isimlerini bir araya getirdi.

Acilista konusan TAIDER Onceki Dénem Yoénetim Kurulu Baskani Fatma Olten, programin
aile girketleri igin strdurulebilirlikte yol gésterici bir ¢cipa olduguna dikkat gekti.

TAIDER Onceki Dénem Surdurulebilirlik Komitesi Eg Bagkani Osman Aytaman, programin 8
yildir aile sirketlerine stratejik planlama ve kurumsal gelisim alanlarinda rehberlik
ettigini ve firmalara 6zel degerlendirme raporlari sundugunu belirtti.

Torende 4 kategoride édiller verildi:

Calisanlar: Can Sigorta ve Reasurans Brokerligi
Gevre: Anako Yumurta ve UrUnleri

Kurumsal Yonetim: SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri
Bliyuk Odiil: Polat Group Holding

o

O O ©O

Etkinlikte, aile girketlerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda deder yaratarak
sardurulebilirlikte éncu rol Ustlendigi vurgulandi.

KEUET V™
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Ode Yalitim Ziyareti e SIS RS 13 52
~4 ‘
5 Ekim 2023, Tekirdag il | R |00

istanbul il Temsilciligimizin planlamasi ile, kiymetli Gyelerimiz Turan Ailesinin Tekirdag
Corlu’da yer alan Uretim tesisine bir Gye is yeri ziyareti gerceklestirdik.

1985 yilinda taahhut faaliyetleriyle ticaret hayatina baglayan ODE Yalitim San. ve Tic. A.$.'nin
basarilar ile dolu hikayesini dinledik.

B Wit Jll B Wi
o Olten Sanat Ziyareti
18 Aralik 2024, izmir

TAIDER Ailesi olarak yilin son ig yeri ziyaretini izmirde Gegmis Dénem Baskanimiz Fatma Olten ev
sahipliginde Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde Olten Sanat VakfI'na gergeklestirdik.

Yaklasik 80 Gyemizle bir araya geldigimiz ziyarette Olten Ailesi’'nin ve Olten Sanat Vakfi'nin
hikayesini dinledikten sonra, yaklagan yeni yili kokteylde Uyelerimizle sohbet ederek ve Olten
Filarmoni Orkestra’nin Yilbagi konserini dinleyerek hep birlikte kutladik.




Rateks Tekstil Ziyareti
12 Subat 2025, Denizli

Denizli'de degderli kurumsal Gyemiz Rateks
Tekstil'e is yeri ziyareti gergeklestirdik.

Denizli il Temsilciligi tarafindan dtzenlenen
ziyarette Uyelerimizi Ates Ailesinden ug¢ nesil
birlikte agirladi. Kurulustan bugune aile
hikayelerini dinledigimiz ve fabrikay gezdigimiz
etkinlikte baslayan sicak sohbet aksam

yemeginde devam etti. g e SRS R 17 i
af | &% ]CO] B

Gentas Ziyareti

29 Nisan 2025, Bolu

Bolu’da GENTAS Dekoratif Yuzeyler firmasini ziyaret
ettik.

Ankara il temsilciligi liderliginde duzenlenen
etkinlikte Orhan Kahraman ve Selim Kahraman’'a
ayelik belgeleri takdim edildi.

Hikayelerini paylastiklari bu guzel gun ve nazik
misafirperverlikleri icin gok tesekkur ederiz.

SANAYL YEMLIKGLK SORUMILITIXETIM HEBEFLERIGN
9 &

InsAnA VAR
‘VEEXONOMIN B YO

Vanelli Tekstil Ziyareti

18 Haziran 2025, Bursa

Denizli'de degderli kurumsal Gyemiz Rateks
Tekstil'e is yeri ziyareti gerceklestirdik.

Denizli il Temsilciligi tarafindan dizenlenen
ziyarette Uyelerimizi Ateg Ailesinden Ug nesil
birlikte agirladi. Kurulustan bugune aile
hikayelerini dinledigimiz ve fabrikay gezdigimiz
etkinlikte baslayan sicak sohbet aksam
yemeginde devam etti.

INSARA YAKSSIR IS SAAYL YEMLBGLK SOUMUTETM HEDEFLERIGN
H VEEXONOMIN B YO 9 VLALTYAP! 12 VEORETIH
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ETKINLIKLER

TAIDER Kitap Kuliibii "Sureklilikten Surdiriilebilirlige -

Bir Kurumsal Surdurulebilirlik Yolculugu® Bulugsmasi
27 Aralik 2023, cevrim ici

VEEKONOMINBIY

27 Aralk Carsamba
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& TAIDER

Paylasim Gemberi 1 - Kurumsal Yonetim Paylagsimi
13 Mart 202, cevrim igi

@TAIDER
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Yapay Zeka Diyaloglari: Back to the Future” Paneli R 1
27 Mart 2024, istanbul & @

“Yapay Zeka Diyaloglari’nin ilkini istanbul’da gergeklestirdik. Organizasyona ev sahipligi yapan EY
Tarkiye'ye, moderasyonu Ustlenen Uyemiz Gbékge Gulcller'e, degerli paylasimlart igin
konusmacilarimiz Bogazigi Ventures CEO’su Barig Ozistek'e, EY Turkiye Yapay Zeka Lideri Reyzi Devrim
Pamir’e ve tum katilimcilarimiza tegekktr ederiz.
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ETKINLIKLER

Paylagim Gemberi 2 - insan Kaynaklari Paylagimi
9 Ekim 2024, gevrim ici

8 IHSANA YAKSIRIS 9 SUAY] FRBGLX 17 HEDEFLERIGN
VEEKONOMIN B0 VEALTVARE ORTANLINLAR

@TAIDER

PAYLASIM CGEMBERI
aromsa

“insan Kaynakiarn” Paylagimi

Paylagm Byl
. Mon h-nn Kaynakian
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TUGCE ATES Birce Irmak

6 Kasim 2024 FBN Impact Paylasim Toplantisi ve Yol Haritasi Galistayi
6 Kasim 2024, izmir

TAIDER olarak Tiirkiye paydasi oldugumuz Family Business Network (FBN)’iin baslattigi etki
hareketine biz de Uyelerimizle diinyada yapilan bu ¢alismalari nasil yerellestirecegimizi
degerlendirmek lizere bir araya gelerek dahil olduk. 6 Kasim Carsamba giinii TAIDER Dernek
Merkez Ofisi izmir'de ve ¢evrim ici olarak bir araya geldik uzun soluklu bir siirecin

Tt § s [k 12 Sk Y 43 K 1 HEBEFLERIGH
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ETKINLIKLER

Paylasim Gemberi 3 -"Surdurilebilirlik Politikalar” Paylagimi
29 Ocak 2025, gevrim igi

ATAIDER

PAYLASIM CEMBERI
YORGLASS

“Sardoralebilirik Politixalar® Paylagimi
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TAIDER Kitap Kullibii 4 - "Aile Sirketleri Stirdiiriilebilir mi?" Bulugsmasi
11 Subat 2025, izmir ve gevrim ici

GTAIDER

n&u s!.numsll‘ K l rr ;A p. 1
"W KULUBU

S|

R

= 1 L.
DEHELTRAR IRC ALY " =l B IHSANA YAKSSIR S
- 5 - ‘VE EXOHOMIKB(Y O]

Paylasim Gembetri 4 - Kurumsal iletigim
18 Mart 2025, gevrim igi
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SANAYI'DEN SANAT’A PROJESI

NTELIKLI INSANA YAKSSIR 1§ 17 HEBEFLER IGI
EBITIM VEEXONOMI B0 Y ORTAKLIKLAR

L 1N 7]

PROGRAMIN AMACI

Uretici aile sirketi firmalarinin Gretim atiklarini strdurulebilir ve estetik Urtnlere
dénusturmek icin yaratici bir yaklasim gelistirmektir.

Universite 6grencileri, atiklari kullanarak estetik agidan gekici ve gevresel olarak
sarduarulebilir aranler yaratmak i¢cin yeteneklerini sergileyeceklerdir.

PROGRAMIN HEDEFLERI

Uretici aile girketi firmalarinin Gretim atiklarini dénUstirmek igin inovasyon ve
geng yeteneklere firsat sunacak, ayni zamanda surddrulebilir Gretim ve tasarim
konularina dikkat cekecektir.

Ogrenciler, gergek dinya deneyimi kazanarak, atik yénetimi ve surdurulebilirlik
konularinda daha bilingli hale geleceklerdir.

Katilimcilar arasinda igbirligi ve bilgi paylasimi tesvik edilecek ve surdurulebilirlik
konusundaki farkindalik artacaktir.




SANAYI'DEN SANAT’A PROJESI

2024 DONEMI

Yasar Universitesi ig birligi

“Sanayiden Sanata” projesiyle toplam 15 TAIDER Uyesi sanayi firmalarinin Gretim
atiklari Yasar Universitesi EndUstriyel Tasarim Boluma 6Jrencilerinin elinde sanat
eserlerine dénustu. Ahsap, ¢elik, aliminyum, deri, kemik, mermer gibi farkli
malzemelerden déntsen eserler 29 Nisan Pazartesi Yasar Universitesi'nde
sergilendi ve ziyaretciler tarafindan buyuk begdeniyle karsilandi.




SANAYI'DEN SANAT’A PROJESI

2025 Donemi

istanbul Teknik Universitesi ig birligi

Kaltar ve Sanat Toplulugu tarafindan bu yil ikincisi gerceklestirilen “Sanayiden
Sanata” Projesi ile, istanbul Teknik Universitesi Endustriyel Tasarim BoIUmU
6grencileri, Modern Mobilya Tasarimi dersi kapsaminda, aile girketlerinden temin
edilen atik malzemeleri kullanarak 10 adet estetik, igslevsel ve gevresel olarak
sUrddarualebilir aran tasarladilar.




ULUSAL AILE I§LETMELERI ZIRVELERIMIZ

TAIDER olarak her yil duzenledigimiz Ulusal Aile igletmeleri Zirveleri ile Turkiye'deki aile
isletmelerini bir araya getirerek aile ve sirkette kurumsallagma, aile i¢i iletigsim,
sardurebilirlik, gelecek nesillere devir ve aile sirketlerinde profesyonellesme gibi
konularda katilimcilara 1gik tutmayr hedefliyoruz. Zirvelerimizde katilimcilar en iyi
uygulamalarin paylagsimina taniklik ediyorlar.

ULUSAL RILE
ISLETMELEHI ELTHI.}'I'RLI : Insmmxlstilﬁ 17 giﬁ;;ll[\:lli:‘
L ZIRVESi

Alle I;Ietmelennde Dayaniklilik
Dl D2 ARALIK 2023 - istanbul

“TAIDER Surdurulebilirlik Anketi Ciktilar” Sunumu
1 Aralik 2023, istanbul

TAIDER Surdurulebilirlik Komitesi Onceki
D6nem Es Baskani, Impulso Danigmanlik
Kurucusu Osman Aytaman, dernek Uyesi

STRATEJIK i firmalar ile yapilan sardurulebilirlik anketinin
PLANIMIZ HER , o .
YIL \ ilging ¢cekici sonuglarini paylasti ve

GUNGELLENIR sirketlerin strdurulebilirlik yolculuklarinda yol

go6sterici olan Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde
Surduarulebilirlik Programina bagvurulmasi
icin cagrida bulundu.

“Ugliz Dénliglim: ‘'Dijital Dénliglim — Yesil Déniliglim —
Toplumsal Donigiim” Oturumu
1 Aralik 2023, istanbul

EY Turkiye Danigsmanlik B&lumu Sirket Ortadi Serter
Baltaci’'nin yéneticisi oldugu oturumda, SosyalBen Vakfi
Kurucusu ve Avrupa Konseyi Genglik Delegesi Ece Ciftgi
“Toplumsal Dénusum”; SourceCollective Teknoloji
Stratejisti ve Dijital D&énUdsim Danigmani  Sertag
Yerlikaya “Dijital Dénusum”; Sepiciler Deri Yénetim
Kurulu Uyesi, S&M Avukatlik Burosu Ortak Avukat ve
TAIDER Uyesi Sive Sepici Gulesgen ise “Yesil Donusum”
ile ilgili konugtu. Oturumda aile sirketleri agisindan Ug¢
farkli déndsimun de énemine vurgu yapildi.
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ULUSAL AILE ISLETMELERI ZIRVELERIMIZ
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NS wgetecekte Kendine Ozga
£ j‘('\ 29-0 RASIN 2024 - INTERGUNTINENTAL ISTANBUL

"Kadin Liderli§i: Cam Tavanlari ve Sinirlayici inanglar Yikarak Tam

Potansiyele Ulagmak” Oturumu
29 Kasim 2024, istanbul

12. Ulusal Zirve'de 6gleden sonra gergeklesen “Kadin
Liderligi: Cam Tavanlari ve Sinirlayici inanglari
Yikarak Tam Potansiyele Ulagmak” oturumunda,
Turkiye'nin ilk Kadin F-16 Pilotu, Kaptan Pilot, TEDx
Konusmacisi Berna $en $enol, BigChefs Kurucu
Ortagi Gamze Cizreli ve QNB Invest Genel Mudurud ve
Yénetim Kurulu Uyesi, Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Baskani Pamir Karagdz konugsmaci iken, EMCC
Global Kogluk ve Mentorluk Konseyi Dinya Basgkani
Riza Kadilar ise oturum yoéneticisi olarak yer aldi.

“Gelecegi Sekillendiren Aile Sirketleri: Ozgiin

Stratejier” Atolyesi
29 Kasim 2024, istanbul

Aile girketlerinin saglam temelleri olan surdurulebilir
bir gelecek igin nasil hazirlanabileceklerine dair
gerceklegsen oturumda istanbul Bilgi Universitesi
iletisim Fakultesi Dekani, Sosyal Girisimci Prof. Dr. Itir
Erhart ve Forvis Mazars Tarkiye CEO ve Kurumsal
Sarduarulebilirlik  Elgisi, TAIDER Uyesi Dr. izel Levi
Coskun yer aldilar. Atdlyede yer alan Calisanlar,
Cevre, is Modeli, Kurumsal Yénetim, Toplum, Aile ve
Gelecek Nesiller ve Etki / Impact masalarindan
istedigini segen katilimcilarimiz, ilgili kategorilerdeki
ufuk agici sorulari hep birlikte tartigtilar.
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AILE ISLETMELERI DERNEGI

OZLEM EREN
TAIDER SURDURULEBILIRLIK KOMITESi BASKANI

Degerli TAIDER Uyeleri ve Paydaglarimiz,

TAIDER’in kalbinde yer alan Kuzey Yildizi, “Ailede Birlik, isletmede
Sdarddrualebilirlik” misyonumuzun gug¢la bir yansimasi. Dokuzuncu yilina
giren program, aile girketlerinin surddrulebilirlik yolculuklarinda
kendilerini konumlandirmalarina ve geligim alanlarini netlegtirmelerine
yardimci oluyor. Mevcut durum analizinin étesine gecerek nesiller arasi
gecis surecglerinin kapsamli bigcimde planlanmasini ve uygulanmasini
esas aliyor.

Sdarddrulebilirlik Komitesi olarak, bu yolculukta global bir ag olan ve
tyesi oldugumuz FBN’den aldigimiz ilhamla sdrddrulebilirligi yalnizca is
modelleriyle sinirli gérmuyor; “Etki”yi bir semsiye olarak
konumlandiriyoruz. Yatirim, hayirseverlik ve savunuculuk gibi farkli
kaynaklarimizi ayni yénde seferber ederek, aile girketlerini is ddnyasinin
o6tesinde de etki yaratmaya tegvik ediyoruz. Béylece yalnizca ekonomik
sermayelerinin degil, ayni zamanda sosyal ve kulturel sermayelerinin de
harekete gecmesini destekliyoruz.

Gelecege baktigimizda, aile sirketlerinin uzun vadeli bakis ag¢ilari, deger
odakli miraslari ve esnek yénetim kabiliyetleriyle toplumsal ve ¢evresel
alanda sistemik ve kalici dénugumleri yénlendirmede essiz bir rol
Ustlenebilecegine inaniyoruz. Sorunlarin kékldne inerek, ailelerin bir
araya gelip is birligi yapmalari sayesinde daha adil, dogayla uyumlu ve
surdurdulebilir bir gelecek yaratmayi hayal ediyoruz.
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