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Onsoz

Family Business Review'un Temmuz sayisina hosgeldiniz. Deloitte Private uzmanlari olarak
aile sirketlerinin gindemine iliskin konulari ele aldigimiz bu sayimizi da keyifle okuyacaginizi
umuyoruz.

Ulkemiz ekonomisi icin son derece degerli olan aile sirketlerinin dijital dénistime olan
bakis acilari ve bu dontdsumdin sirketlere yaratacagi etkileri sayimiz icerisinde 6zellikle ele
almaya calistik. Bu etkilere ek olarak, isin halen insan glicu tarafindan yurttidlmekte olan
kismini da atlamamak adina, farkli jenerasyonlar arasinda yasanan farkl bakis acilarina
da odaklanalim istedik. Oyle ki, 6zellikle “kusak catismasi” dedigimiz kavrami aile sirketleri
icerisinde deneyimlememis bir kusak kalmamistir herhalde. “Nedir bu farkl kusaklar?”
sorusunun yanitini bir de uzmanlarimizdan dinleyin isteriz.

TUm sirketler gibi aile sirketlerinin de asil amaci kar elde etmek olsa da, ginimuz
dinyasinda artik dnemli olan, sirketlerin bu karryaparken ¢evreye ve sosyal hayata da saygi
duyarak hayatini sirdirmesi. Bu noktada her aile sirketinin de farklr agirliklarda olsa da bir
sekilde gindemini mesgul eden surdurulebilirlik konusunu farkli perspektiflerden ele alan
uzmanimizin yazisini keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

TUm bunlarin yanisira, her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da aile sirketlerinin maruz
kaldigl farkli riskleri dustnerek kafalarr en fazla mesgul eden konulardan olan suistimal
riskine de odaklanmayi atlamadik. Elbette ki, tim diger sirketler gibi aile sirketlerinin de her
riski bertaraf etmesi mdmkdn olmayacaktir ama en azindan bildigimiz konuyu yonetmemiz
daha kolay olur dusuncesiyle yola ¢iktik. Son olarak mevzuat risklerini de atlamadik ve binek
otomobillerin giderleri ve amortismanlarina iliskin son duruma isik tutmaya calistik.

Keyifli okumalar dileriz.

Family Business Review | Temmuz 2020

Ayse Sencoglu

Deloitte Turkiye

Aile Sirketleri Lideri

Risk Danismanligl, Direktor



Family Business Review | Dijital yerliler aramizda... Kusak Y ve Kusak Z anlama kilavuzu

Dijital yerliler
aramizda...

Kusak Y ve Kusak Z anlama kilavuzu

Modern dinyada genc kusaklar X, Y, Z iste bu Gcli grup, BB-X-Y ayni sirkette,
kusaklari olarak adlandiriliyor. X kusag| ayni katlarda, ayni departmanlarda ancak
yeniliklere adapte olmak icin ¢irpinirken, apayri yoéntemler ile mesai harciyor... is

bir yandan da is hayatlarinda sebat ederek yerlerindeki en temel sorunlardan biri olan
kademe atlyor. Y kusagi is hayatinda “Ast-Ust catismasi’nin fitilinin ateslendigi
hemen ydnetici olmayi, para kazanmak nokta tam olarak burasi. Sorunlu iliskiler
icin degil parayr harcamak icin calismayi diye adlandirilan pek ¢cok problemin altinda,
tercih ediyor, kendi gértslerinden asla U¢ neslin bir arada, ortak amac icin, ekip
taviz vermiyor. Z kusagi ise “hiper bilissel”, olarak is ¢cikarmaya ¢alismasi yer aliyor...

insanlik tarihinin el, goz, kulak vb. gibi
motor beceri senkronizasyonu en yuksek

ilksen Keles nesli... Elbette bir de X'ten 6nceki nesil Ba Na KU§ag| Nl Soy| e

Deloitte Tirkiye Baby Boomer'lar var... Telefon numaralarini

ezberleyen nesil... Sa Na Kl m Old UgU Nnu
Soyleyeyim..

Vergi Hizmetleri, Ortak

3

Baby Boomer Kusagi

(1946 - 1964). Bana bir masal
anlat baba...

is hayati nedir? Calismak icin yasamak!

ikinci Diinya Savas'ndan hemen sonraki
“nufus patlamasi” yillarinda dogan 1 milyar
bebege “Baby Boomers” deniyor. “Baby
Boomers” denilen bu neslin ¢ok kisa
zamanda is dinyasindaki varliklari son
bulacak. En eski kusak unvanini belki de
) ! cogumuzun mensup oldugu “X” kusagina

g - - birakacak.

— &

: ﬁ “Buisten niye ayrilayim ki?” diye diye
kidemini doldurmak BB kusaginin kariyere

v bakis acisidir.




X Kusagi (1965 - 1980).
Teknolojiyi aksanli konusanlar...

is hayati nedir? Yagsamak icin caligmak!

Travmatik X Kusagi ile tanisalim. Y Kusag|
ve Baby Boomers arasindaki kdpru olarak
kabul edilebilecek en kugUk nesildir. Bu
kusak tahmin edemeyeceginiz kadar
mesguldur, surekli mesguldur! Tirnaklariyla
kaziyarak elde ettikleri kariyer koltugunu
korumanin pesindedirler. Y kusagindan
korkarlar! Tehdit kaplya dayanmistir:
Milenyumlar...

Y ve Z okuryazari olabilmekicin ¢aba sarf
etmek zorundadir. Ayni dili konusamadiklar
kesindir. Z'ler henUz stajyer kadrosundadir
ancak onlara da potansiyel tehdit gozu ile
bakarlar.

Teknoloji melezidirler. BB'den bir tik Ustte
dijital severdirler. Y kusagina yaklagmasi
icin sprint degil maraton kosucusu
olmasi gerektigini coktan kegfetmistir.

is yasamlarinda calisma saatleriyle
uyumludurlar, is motivasyonlari yuksektir.
Travmatik yillarin ¢cocuklari olmalarindan
dolay! kriz ydnetiminde ok iyidirler. Her
sabah uyandiklarinda déviz kurlarina
gore kendi pozisyonlarini ivedilikle
degistirebilirler.

Her seyi Onlerinde bulmaya aliskin olan
Y ve Z karsisindaki en buyUk glcleri iste
bu belirsizlik ydnetimindeki becerileridir.
Belirsizlik bas gosterdiginde gemiyi terk
etmez ya da milenyumlar gibi “Let Go”
Uzerinden satisa ¢lkarmazlar.
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Y Kusagi (1980 - 1999) Dijital
caginicine doganlar...

is hayati nedir? is ve yasam dengesi!

Evet, ilk nesil dijital yerliler ile tanisalim...
Kusaklar arasi farklligin en cok

hissedildigi nesil 6zelligi tasirlar. Bireyci

ve girisimcilerdir. Beklentileri yuksek, Hizli
tuketen, dogustan CEO'durlar. Bu arada,
daha okurken isini kuranlara da rastlamaniz
yuksek ihtimaldir.

“Sahicilige” cok dnem veren Y'lere, hayali
projelerle giderseniz, aninda reddedilirsiniz.
Standart olani sevmez, kendine 6zel

olani ister, Ustelik “hemen-simdi” ister,
gelecek zaman eki kullanmazlar. Sadece
kariyer, evlilik gibi bazi kademeleri diger
kusaklara gére daha uzun sure erteleme
egilimindedirler.

Ekonomik endiseleri yoktur, sosyal konulara
daha ¢cok deger verirler. Bu ylzden yaridan
fazlasi, sikici bulduklari masabasi bir iste
daha ¢ok para kazanmak yerine, sevdikleri
bir meslekte daha az para kazanmayi tercih
eder.

Kusak Y ve Kusak Z anlama kilavuzu

Belirlenen mesai saatleri arasinda ¢alismayi
sevmezler. Bu yUzden, is saatinden ziyade
ise odaklanmalari beklenmelidir. Onlar

isin bir par¢asi haline getirmek ¢nemlidir.
Aksi takdirde asla sahiplenmezler. X nesline
gore Y neslinin kurumsal baglliklar azdir ve
cok fazla is degistirmelerinin temel sebebi
budur. Y neslini diger nesillerden kirilma
noktasi olarak ele aldigimiz i¢in, onlari
gercekten iyi anlamak gerekir.

Onlar ayni anda birden fazla is yapmaya

o kadar aliskinlar ki, tek bir is yapmak
dinyadaki en sikici 6dev olabilir. Bu durum
X nesli yoneticilerini ¢llgina cevirebilir

Ayni anda birden ¢ok etkinlige dahil

olmak isterler. Tek bir seye konsantre
olmak onlar i¢in sikicidir. Bunu anliyor
olabilmek kusaklar arasi ¢catismanin 6nine
gecilmesinin ik adimi...
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Z Kusag (1999 - 2010)

is hayati nedir? Hele bir durun bakalim,
bir distineyim...

“Internet kusagi’miz. Offline ve online
yasamlarini adeta bir markaymis gibi
yoneten, ayni anda birden fazla konu ile
ilgilenebilme becerileri zirveye ulasmis olan
kusak.

Dijital dUnya ile tanigmalari reel dunya ile
tanismalariyla nerede ise es zamanldir.
Yasamlarinda otorite kavrami yer almaz...
Tatminsiz, kararsiz ve Y kusag! gibi
dogustan tuketiciler.

e

Kendine fazlaslyla giivenen, yenilikgi

ve direkt hedefe yonelik oynayan bu
nesil dinyada bir fark yaratmak isteyen
genclerden olusur.

Z kusagl pek degerli zamanlarini korumak
adina sizin tarafinizdan gelen her tarld
bilgiyi saniyeler icin de stzerler. Onlar igin
onemli olup olmadigini karar verirler ve
filtrelerleler. Cogu zaman anlasilamadiginiz
disunurstuniz oysaki coktan anlasiimis
hatta derinine analiz edilmissinizdir bile...

Organizasyonlarda
Kusak Karmasl

Mutlu Milenyum, Mutlu
Isveren...

GUnUmuz calisma hayatinin kurallarimni
onceki kusaklar yazdi, Y kusagl degistiriyor,
Z kusagl da degistirmeye devam edecek...
Unutulmamasi gereken sudur: “Her kusagin
kendine 6zgu ozellikleri calisma hayatindan
beklentileri sekillendirir.” Peki, nedir bu
beklentiler?

“Buisten niye ayrilayim ki?” diye diye
kidemini doldurmak BB kusaginin kariyere
bakis acisidir.



Y kusaginin isyeri mutluluk formuld

e Calisma ortamlari daha bagimsiz olmak
istiyorlar,

Gelir duzeylerinin yasanabilecek seviyede
olmasini bekliyorlar,

Daha sosyal ve motive edici bir ¢alisma
ortami (Ozel glinlerde organizasyonlar ve
piknik ortamlari) istiyorlar,

Is hayatinda fikirlerinin daha fazla
dinlenmesini ve is streclerinde daha fazla
aktif rol almak istiyorlar,

¢ Y Kusagl, performanslarinin
degerlendirilmesini cok 6nemsiyor.
Sadece yil sonu yapilan degerlendirmeler
yerine strekli ve seffaf olan geri
bildirimler bu kusak icin ¢cok énemli,

Kendi kisisel gelisimlerini saglayacak,
devamli kendilerine yeni bir seyler
katabilecekleriisyerlerinde olmak
istiyorlar.

Z kusaginin isyeri mutluluk formalu

« Seffaflik, firsat esitligi, kendini 6zglrce
ifade edebildigi ve hiyerarsiden uzak bir is
yerinde calismak istiyorlar,

e Takdir kavraminin iletisimde daha sik
kullanmasi gerektigine inaniyorlar,

e Teknolojinin icerisine dogduklarr igin ttim
gelismelerle yakindan ilgililer. Yapilan her
iste teknoloji yogun is yapis sekillerini
benimsemek istiyorlar,

¢ Bilginin ve zamanin hizina ¢ok kolay
adapte olabiliyorlar,

* Calisirken eglenmenin ve surekli
ogrenmenin pesini birakmiyorlar.

”
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Uzun Lafin Kisasi...

Sirketlerin farkl kusaklari bir arada tutma
ve onlardan daha iyi verim alabilmesi icin
mutlaka dikkate almasi gereken 5 altin kural
sirasl ile soyledir:

e Calisanlarin, calisma yasaminda rekabet
edebilmeleri ve Uretken olabilmeleri icin
ne gibi niteliklere intiyag duyacaklar
onlara anlatilimalidir.

e Calisanlarin farkl bolum ve islerde
deneyim kazanma konusundaki
gabalarina yardimci olunmalidir.

e Farkli kusaklarin intiyaglari, degerlerive
onlari motive eden unsurlar gbz 6ntnde
bulundurulmalidir. Farkli kusaklarin sahip
oldugu degerlere saygi gdsterilmelidir.

FH_
1l

&)

* s stireclerine yonetim bilisim stirecleri
entegre edilerek yeni gelen kusaklara
zemin hazirlanmalidir.

* insan kaynaklari organizasyonu
icerisinde, sosyal organizasyon ve sosyal
sorumluluk projeleriyle is yeri kusaklara
gbre daha cazip hale getirilmelidir.

Bu prensipleri benimseyen, teknolojiyi

bas taci eden sirket yonetimlerinin akill
gelecegi oldukga avantajli bir pozisyonda
kucaklayacagl asikardir. Ertelemek ya da
kacinmak asla bir ¢cdzim yolu olmayacaktir.
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Suistimal
onlenebilir
bir ris

Ozlem Ulas
Deloitte Turkiye
Finansal Danismanlik Hizmetleri, Direktor

Gokhan Acar
Deloitte Turkiye

k mi?

Suistimal, bilingli olarak ve hileli
yontemler ile haksiz menfaat elde
edilmesi olarak tanimlanabilir. Sanilanin
aksine, genel olarak tim organizasyonlar
suistimale a¢ik olmakla birlikte, nispeten
daha kucuk ve kontrol altinda yapilar
olan aile sirketlerinde de 6nemli suistimal
vakalari yasanabilmektedir.

Suistimal vaka tipleri organizasyonun
yapisina gore farkhhk gosterebilmektedir.
Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi
(ACFE) tarafindan dizenli olarak

her yil yapilan arastirmada, beyaz

yaka suistimalleri 3 ana kategoride
siniflandiriimaktadir: Varliklarin kétye
kullanilmasi, yolsuzluk ve mali tablo
suistimali.

Genel olarak vaka adetlerinin yaklasik
%90 varliklarin kétuye kullaniimasi
olarak nitelendirilirken; geriye kalan
yolsuzluk ve mali tablo suistimal vakalari
saylica az olsalar da, maddi olarak daha
blUyuk boyutlu olabilmektedirler.

Finansal Danismanlik Hizmetleri, Kidemli Madur

Aile sirketleri de bu genel cerceveye
benzer sekilde, 6zellikle varliklarin kottye
kullaniimasi anlaminda risk altindadirlar.
Kasa-banka aciklari, kaybolan stoklar,
uzun sure tahsil edilmeyen alacaklar,
sebebi tam olarak anlasilamayan maliyet
artislari suistimal belirtileri olabilir. Satin
alma suregleri, bordro islemleri, gimrik
islemleri, stok suregcleri ve kasa islemleri
suistimale acik noktalardir.
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Peki suistimal
onlenebilir mi?

Suistimali engelleyen en 6nemli
unsurlardan birinin “yakalanma korkusu”
oldugunu biliyoruz. Organizasyonun
yapisi ne kadar ktcuk olursa olsun,
isletme bunyesinde olup bitenleri takip
etmeye yonelik kontrol, denetim ve
bildirim mekanizmalarinin kurulmasi
6nem tasimaktadir. Karsilasilan herhangi
bir stipheli durum, bir sinyal veya bildirim
titizlikle ele alinmahdir.

Proaktif olarak suistimale acik
noktalarin belirlenmesine yonelik bir
risk degerlendirmesi gerceklestirilmesi
yerinde olacaktir. Organizasyonun
tamamini ya da belirlenen riskli
alanlarini kapsayacak bir suistimal risk
degerlendirmesi, operasyonlarin olasi
suistimal senaryolarina ne kadar direngli
oldugunu ortaya koyacaktir. Béyle bir
calisma yapilmasi, konuya gosterilen
hassasiyeti ve "yakalanma riski” oldugu
mesajini yayacak ve bu konudaki
farkindaligr artiracaktir. Bu calismadan
faydalanilarak kontrol noktalarinin dogru
tasarlanmasi ve tasarlandigi sekilde
isletilmesi suistimallerin zamaninda fark
edilmesini saglayacaktir.

Tum onlemlere
ragmen, basimiza
gelirse ne
yapabiliriz?

Suistimalin gerceklestirilme safhasinda
kasit ve kullanilan hileli yontemler oldugu
icin incelemenin de hassasiyetle ve

isin uzmanlari tarafindan yuratalmesi
gerekir. Temin edilen bilgiler ciddiyetle
incelenmeli ve kanit olabilecek bilgi/
belgeler hassasiyetle degerlendirilmeli
ve korunmasi igin énlemler hizlica
alinmalidir. Kasa hirsizligi gibi basit
vakalar olabilecegi gibi, olayin butindnin
ve tiim sorumlularin belirlenmesi icin
bircok taraf ile gérisme yapilmasini,
ayrintili veri ve evrak incelemesini
gerektiren, bilgisayar ve telefon
imajlarinin alindigi, gesitli ifade alma
tekniklerinin uygulanmasini gerektiren
cok daha kapsamli vakalar da s6z konusu
olabilir.

Her durumda sirket hissedarlari ve/veya
yonetiminin gercekten sonug alindigina
emin olunana kadar olayin incelenmesi
konusunda irade gostermeleri oldukga
6nem arz etmektedir. Unutmamak
gerekir ki, suistimal organizasyonu
sadece maddi olarak zarara ugratmaz,
yapinin islerligini etkiler, gliven ortamini
zedeler, kisacasi kimyasini bozar.
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SuUrdurulebilir
hedefler ve hedeflerin

surdurulebilirligi

Murat GUnaydin
Deloitte Turkiye
Risk Danismanlig, Kidemli Mudur

" \J o

insanlarin, ve dogal olarak insanlarin
olusturdugu sirketler de dahil olacak
sekilde birlikteliklerin, hedefleri olmadan
var olabilmesi mimkdn degil. Hedef
koymak, hem harekete gecmeyi hem de
icinde bulunulan durumdan daha iyiye
gidebilmeyi kolaylastiran ve duragan olan
enerjiye yakit saglayan bir davranis. Tabii

ki insanlarin ve sirketlerin hedeflerinin tam
olarak birbirleriyle 6rtusmedigi oldukca
fazla konu var; ama iyi tarafindan bakalim,
dzellikle son zamanlarda paralellesen ¢okca
alan davar!

Biliyoruz ki; sirketlerin genel anlamda amaci
kar elde etmek ve bu kari surdurulebilir
kilmakken, insanlarin, benzer sekilde

para kazanmak ve bu kazanci devam
ettirebilmek gibi hedeflerinin yaninda daha
farkl amaclari da olacaktir. Bu nedenle,
insanlarin olusturdugu toplumlarin,
sirketlerden beklentileri de daha genis

bir yelpazeye yerlesecektir. Toplumlarin
beklentileri, yatinmci perspektifindeki
beklentileri bir kenara birakirsak; sirketlerin
ekonomik hayata katki saglamasi, ¢alisma
talebinde olanlara is imkanlarryaratmasi,
bunlari yaparken cevreye ve sosyal hayata
da saygi duymasi, tim bunlarda da her
gecen gun daha iyi olmaya ¢aba gostermesi
yoninde olusuyor. Buradan da hareketle;
artik sirketlerin, sadece ortaklarinin degil,
ortaklari da icerecek sekilde paydaslarinin
hedeflerini gerceklestirmek konusunda
harekete gecmesi ve hedeflerini buralarda
hizalamasi gerektigi konusunu daha derin
konusmaya baslamak gerekiyor.

2020 Davos Manifestosunda da referans
verilen; sirketlerin paydas hedeflerine
ulasiimasi yonunde radarlarina
alabilecekleri oncelikli alanlara kisaca
deginmeye calisalim:

« Sirketler, sadece kara ve surdurtlebilir
bir kara ulasmayi degil; ayni zamanda,
surdurulebilir bir degere, tim insanliga
fayda saglayabilecek islere ve cevreye,
dogaya da katki saglamaya, hi¢ olmazsa
verdigi zarari en aza indirmeye ¢alismaya
basladilar. Henuz bu yola rotalarini
kirmamis olan sirketler de yavas yavas
da olsa yonlerini buraya cevirmeliler.
Yakin gelecekte bu konulara ajandasinda
yer vermemis olan sirketlerin paydaslar
tarafindan sorgulanacaklarini ve
beklentilere cevap verme yoninde
harekete gecmeleriyontnde
zorlanacaklarini gorecegiz. Ozellikle
“karbon ayak izi” buytk olan sektorlerde
bu dogrultuda degisim kacinilmaz olacak.
Yapilacaklar konusunda hedefleri koymak,
emisyonlari yakindan takip etmek, su, atik
yonetimi ve diger dogal kaynaklarla ilgili
durumu ve hedefleri dlcilebilir metriklere
baglamak burada énemli gorultyor.




insana deger verme konusunda; hem
toplum hem de sirketlerin ¢alisanlarinin
sirketlerden beklentileri buytk. Calisanlar;
hem insani sartlar altinda guvenli bir
ortamda ¢alismak, hem de ayrimciliga
ugramadan gecimini saglayabilmek,
verdigi emegin karsiligini da adil sekilde
alabilmeyi talep ediyorlar. Sirketlerin
bunlara yonelik degerlendirmeleri
yapmasl, mevcut durumunu analiz
ederek bosluklari nasil doldurabilecegini
dustunmesi gerekiyor. Sirketlerin

insan olmadan var olamayacagini

da dustndtgimuzde bu alanlara
yonelmeyen sirketlerin hem calisanlari,
hem de tim diger paydaslarinin
gbzUndeki degerini artirabilmesinin
yolunun bu alanlara yatinnm yapmaktan
gectigini sdylemek mimkin goztkayor.
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e Bir diger konu olarak, toplumsal refaha
odaklanmak sirketlerin vizyonlarina
oturmali ve ayni zamanda sirketler
topluma daha iyi mal ve hizmet saglamayi
kendilerine hedef olarak almalilar.

Gok yakin tarihlerden hatirladigimiz

kotl ornekleri de distnerek mal ve
hizmetlerini iyilestirmeyen; toplumun
degisim talebini gormeyerek arz ettigi
mal ve hizmette sabit kalmakta direten
sirketlerin, istisnalar disinda varligini
surdurmesi olasilik disl. Toplumun
refahina odaklanacak ¢6zimlere yonelen
ve sadece sirket karini degil, genel
ekonomideki iyilesme amacini merkezine
alan sirketler icin daha parlak bir
gelecekten s6z edebiliriz.

Bu anlamda; sirketlerin neleriiyi
yaptiklarinin farkina varmalari ve neleri
daha iyi yapabileceklerini de distnmeleri;
buradan yapacaklari ¢ikarimlarla élgtlebilir
sekilde olusturacaklari hedeflerini de sirket
stratejilerinin icerisine konumlandirmalari
gerekiyor.

Sizlerin de yakindan takip edebilecegi

gibi, kiresel olarak yapilan risk
degerlendirmeleri iklimle ilgili riskleri

en tepede gosteriyor. Bunlar tabii ki
sirketlerin ajandasinda olmaya devam
edecek, bu kaginilmaz. Bununla birlikte,
2020 yili 6zellikle insanliga unuttugu

veya farkina varmadigi bircok konuyu
hatirlatan bir yil olarak basladi ve dyle de
devam ediyor. Covid-19 sonrasinda yapilan
piyasa arastirmalari, sirketlerin mevcut

ilgi alanlarinda finansla ilgili basliklarin
daha fazla 6ne ¢iktigini hakli olarak
gosterse de iklimle ilgili konulari hedeflerin
icerisinden ¢ikartmak veya daha 6nemsiz
gormek sonraki yillarda ¢cok daha blyuk
sorunlara yol acabilir. Hep dedigimiz gibi;
surdurtlebilirlik cevresel, ekonomik, sosyal
ve yonetisim basliklari kapsaminda; “su
anda arka planda birakalim ve asil isimize
odaklanalim, sonra donUp Uzerinde
disunuruz” diyebilecegimiz bir konu

degil. SUrdurulebilirlik sirketler tarafindan
icsellestirilip stratejilerin de odagina
getirilmesi gereken bir yaklagimi iceriyor.
Toplumun taleplerinin karsilanmasi

ve hedeflere daha kolay ulasilabilmesi
bakimindan sirketlerin sorumlulugu buyutk.
Buralardaki adimlari atabilmek icin de
sirketlerin kendileri kadar mal ve hizmet
sagladiklari, icinde var olduklari toplumu da
yakindan taniyor olmalari anahtar olarak
gorulebilir.

1
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Alle sirketlerinde
dijital donusum

Daha 6nce esine rastlanmamis hizda degisimlerin yasandigi
bir donemden geciyoruz. Degisimin en buyuk katalizdru olan
dijitallesme, tum toplumu oldugu gibi sirketleri de derinden

donustururken yenilenme icin dnemli firsatlar sunuyor. Yapay
zeka, bulut bilisim, otomasyon, 5G gibi yeni teknolojilerin
hayatimiza girmesiyle yeni boyutlar kazanirken aile sirketlerinin

dijital donUsumun yarattig firsatlari degerlendirerek yeniden

sekillenmesi kac¢inilmaz bir zorunluluk olarak géranuayor.

Ceren Tosun
Deloitte Turkiye
Risk Danismanligi, Mudur

Aile Sirketlerinin Dijital
Dénusumdeki Avantajlari
ve Dezavantaijlari

* DOnusum projelerinde karsilasilabilecek

en buyuk risk, degisimin direngle
karsilanmasidir. Bu riski bertaraf etmek
icin Ust yonetim kademelerinden giiclu
bir sponsorun projeyi desteklemesi
gerekir. Aile sirketlerinde ise, Ust
ydnetimin en alt kademelere kadar
calisanlari etkileme glicti diger
sirketlere gére daha Ustin oldugundan
degisime karsi dogabilecek direncin
ydnetiminde basariya ulasmalari

daha olasidir. Dogru yonetildiginde,
aile sirketlerinin diger firmalara gore
donldsim projelerini cok daha basariyla
gerceklestirebilecegi, ancak aile
liderleri tarafindan desteklenmeyen bir
donldsim projesinin de etkisinin sinirh
olacagi beklenmelidir.

Long-term goals, meet short-term drive, Global family business survey, 2019.
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¢ Aile sirketlerinin bir diger 6zelligi de

yerel cevresiyle daha koklu iliskiler
kurmasi ve musteri sadakati olarak
gorulebilir. Bu unsur, musterilerinin
ihtiyaclarini daha iyi analiz
edebilmelerini saglayacak ve aile
degerlerinin olusturdugu markaya
glven duyan musterilerini ddnusime
ikna ederken ellerini gliclendirecektir.
Ancak ilging sekilde, Deloitte'un 2019
yilinda 58 tlkeden 791 aile sirketi
yoneticisiyle gerceklestirdigi kiresel
aile sirketleri anketinde katihmcilarin
yalnizca %21'i misteri sadakatinin isin
surdurdulebilirligine katki saglayacagina
inandiklarini belirtmis. Bu durum,
musteri bagliliginin artik garanti
olmadiginin; dijitallesmenin musterinin
geciskenligini kolaylastirmasindan
dolayi sirketlerle kurdugu iliskiyi cok
hizl bir sekilde degistirdiginin isareti
olarak gorulebilir.!



« Onceki kusaklarin daha deneyimli
oldugu ve yeni nesillere bilgi aktardigi
dénemin tersine, dijital teknolojiler
konusunda yeni jenerasyonlar
diger aile Gyelerini egitme rolunu
Ustlenebilir. Ancak aile buyuklerinin
genclerle iliskisinde bu degisen rollere
alisamamasi dezavantaj dogurabilir.

Aile sirketlerinde karsilasilabilecek bir
risk olarak nepotizm?, aile Gyelerinde
dijital dontstime yonelik yeterli
deneyimin bulunmadigi durumlarda
sirketin rakiplerinden geri kalmasina
sebep olabilir. Bu durumda, aile
disindan déntsum elgilerinin projelere
dahil edilmesi degerlendirilmelidir.

Olumsuz sonu¢ doguracak denemelerin
ailenin refahinda dustise sebebiyet
vermesi kaygilariyla, bazi aile sirketleri
risk almaktan cekinmektedir. Yapilan
bazi arastirmalar ise aile sirketlerinin
digerlerine kiyasla, inovasyonda ¢ok
daha basarili oldugunu ortaya koyuyor.?
Bu da, ilk bastaki cekingenlik asilarak
yenilik firsatlari degerlendirildiginde
aile sirketlerinin rakiplerinden ¢ok daha
cabuk ve verimli sonuclar alabilecegini
gosteriyor.
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Yeni Nesil Teknolojilerin
Sundugu Firsatlar

Dijital dontUstmle; streglerin daha
verimli hale getirilmesi, dogru kararlarin
zamaninda alinmasi, gelecek planlarinin
veriye dayandirilarak daha gercekgi
yapilabilmesi, musterilere cok daha iyi
bir deneyim sunarak satisin artiriimasi
ve tedarik zincirinin daha iyi yonetilerek
maliyetin disurulmesi; boylece, karlilik,
srdurulebilirlik ve deger Gretme
hedeflerine ulasiimasi mimkun. Bunu
yaparken yalnizca mevcut is sreclerine
en son teknolojilerin entegre edilmesi
degil, yeni olanaklarin isiginda sireglerin
ve organizasyonel yapilarin yeniden
tasarlanmasi ve dénustirilmesi sansi da
doguyor.

Sirket buyUklUgu ve piyasadaki agirhgi,
icinde bulunulan sektérin durumu, aile
kalturd ve aile ici duygusal dinamiklerin
her sirket icin farkli olmasi ve isletmenin
yeni teknolojilerden beklentisinin
farkhlasmasi sebebiyle, izlenecek dijital
dondsum plani her firmaya 6zgu terzi isi
hazirlanmali.

Akbank, Deloitte, Sabanci Universitesi
Yonetici Gelistirme Birimi, EDU ve Turkiye
Aile isletmeleri Dernegi'nin (TAIDER)
2019 yilinda yayimladigi Aile Sirketlerinde
Surdurulebilir Basarinin Anahtarlari adli
arastirmada belirtildigi gibi “Déndisim
stirecinde adim adim ilerlemek ve tim
asamalari bir anda gerceklestirmek yerine
basarisi 6l¢tilebilir ve kolay uygulanabilir
proje asamalari ile ilerleyerek proje
adimlarini énceliklendirmek dondisim
stirecinin basarisini artiriyor.™

Aile sirketlerinin dijital ddntsimde
degerlendirebilecegi bazi yeni nesil
teknolojilere asagida daha detayli yer
veriliyor:

Buyiik Veri, Veri Gérsellestirme,
Bulut Bilisim

Dijitallesme, insan kapasitesiyle analiz
edilemeyen verinin anlamli hale
getirilmesini saglarken ge¢cmis verinin
saklanabilmesi, islemci teknolojisinde
yasanan gelismeler ve bulut bilisimle
aile sirketleri kendi tarihinden gelecege
bakma sansina sahip oldu.

internet ve sosyal medyadan elde

edilen buyUk verinin islenmesi B2C
sektorlerde daha 6nce gorilmemis bir
pazarlama, satis ve musteri analitigi
Uretme sansini dogurdu. Muhasebe
sistemlerindeki entegrasyonlar ve
dijitallesme, tedarik zincirlerinin bayuk
veriye dayal sekilde analiz edilebilmesi
gibi konularda raporlama kabiliyetlerinin
veri gorsellestirmesiyle de birlesmesi,
sirketlerin mali durumlarini dogru sekilde
tahlil ederek ileriye donuk tahminler ve
planlar yapmalari, énemli kararlar alirken
veriden faydalanabilmeleri agisindan
oldukga etkili oldu.

2Aile bireylerinin kritik rol ve pozisyonlarda konumlandirilmasinda profesyonel davranilmamasi ve isletmecilik kurallarinin ikinci plana atilmasi; kayirmacilik.
3Alfredo De Massis, et al, “Family-driven innovation: resolving the paradox in family firms,” California Management Review 58, no. 1, (Fall 2015).
4Aile Sirketlerinde Strdirlebilir Basarinin Anahtarlari, Akbank, Deloitte, Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi, EDU ve Tirkiye Aile isletmeleri Dernegi

(TAIDER), 2019.
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Endlstri 4.0

Artan dunya nufusu ve talep, kesintisiz
Uretim ihtiyacini ve dogru kapasite
kullanimini zorlarken Covid-19 ile
birlikte yasanan karantina sureci,
Uretim sureclerinin olabildigince
insansizlastirilmasi konusunda bir fikir
birligi dogurdu. Bu durum, Endlstri
4.0'in yayginlasacagini ve bu konuya
olan talebin artacagini gésteriyor.
Makinelerin daha akilli hale gelmesi,
birbiriyle konusabilmeye baslamasini
saglayan sensor teknolojisi ve buyuk
verinin kullanimiyla Gretim surecleri
daha seffaf hale gelirken kestirimci
bakim teknolojisiyle, olusacak hata ve
bozulmalar 6nceden tahmin edilerek hem
Uretimdeki kesintileri azaltilabiliyor hem
de tamir ve bakim maliyetlerinde dusus
saglaniyor.s

Yapay Zeka

Makine 6grenmesi, derin 6grenme,
pekistirmeli 6grenme gibi bircok

alt bashgi olan Yapay Zeka, glinlik
hayatimizin icinde de yer alan 6neri ve
arama motorlari, cep telefonlarindaki
kisisel asistanlar, otonom araglar, gibi
uygulamalarin altinda yatan teknolojinin
genel ismidir. BuyUk veriyle beslenen
yapay sinir agi modellerinin ¢esitli
ihtiyaglar icin 6zellestiriimesiyle calisan
yapay zeka, finans sektdériinde suiistimal
tespiti, RoboAdvisory ile fon tavsiyesi
verilmesi, Uretimde banttan hatali

ctkan mal tespiti, saglik sektérinde
hastaliklarin teshisi, hava ve iklim
olaylarinin tahminlenmesi, tarimda
hasadin yapilmasi, yuz tanimayla kimlik
tespiti gibi sayisiz alanda kullanilabiliyor.
Teknolojinin kendisiyle birlikte kullanim
alanlari da hizla gelisiyor.

Aile sirketlerinde geleneksel is glicinun
yaninda calisanlarin yapay zekayla
desteklenmesi, daha Ust diizeyde
verimliligin kapilarini agabilir. Bunun icin
is yerindeki insan-makine etkilesimi en
bastan ele alinarak hangi islerin, nerede,
kimin tarafindan yapilacagi yeniden
dastndlmelidir.

Stanford Universitesi Bilgisayar Bilimleri
profeséri ve Google Yapay Zeka biriminin
kurucusu Andrew Ng'nin de egitimlerinde
belirttigi gibi, isletmeler yapay zeka
stratejilerini belirlerken 6ncelikle daha
kicuk ve 6zellesmis projelerle denemeler
yapmali, kendi insan kaynagini ve

bilgi birikimini olusturduktan sonra
basarili 6rnekleri isletmenin timune
yayginlastirmalidir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Tekrara dayali ve karar vermeyi ¢ok
gerektirmeyen rutin islerin bilgisayarlara
yaptirilmasi anlamina gelen robotik streg
otomasyonuyla ¢alisanlar daha tretken
olabilecegi alanlara vakit ayirirken

isler daha ¢abuk ve minimum hatayla
yapilabiliyor. Yenilemesi gelen sigorta
policesinin kesilmesi, her giin gelen
faturalarin Gzerindeki bilgilerin excel
dosyalarina alinarak vergi beyannamesi
olusturulmasi, giin icinde olusmus siparis
bilgilerinin e-postayla yuzlerce bayiye
gonderilmesi, 6deme listesiyle muhasebe
kaleminin mutabakatinin yapilmasi,

isten ¢ikan kullanici hesaplarinin sirket
bilgi sistemlerinden silinmesi gibi bircok
konuda robot bilgisayarlarin calistigini
goruyoruz. Ayrica son dénemde, aile
sirketleri icin de cok dnemli olan i¢ kontrol
ortaminin otomatize edilmesinde de
kullanimi giderek yayginlasiyor.

Kurum ici girisimcilik

Son olarak, tim yeni nesil teknolojilerin
Uzerinde duran semsiye bir kavram

olan girisimcilik aile sirketlerinde de
desteklenmelidir. Gerek calisanlar
arasinda dizenlenen yarismalarla, gerek
verimliligi artiracak ve rekabetci avantaj
saglayacak fikirlerin desteklenmesiyle
olusturulacak girisimcilik ortami,
dogrudan isi yapan insanlarin Uretecegi
projelerle verimliligi cok daha artiracak
sureclere odaklaniimasini ve ¢cok daha
dusuk maliyetle gerceklestirilebilmesini
saglayacaktir. Aile Gyelerine saglanacak
kurum ici girisimcilik firsati da gelecek
kusaklarin sirkette calismasi ve uzun sure
kalmasi icin ek bir ¢ekici unsur olarak
kullanilabilir.

Sonug

icinden gectigimiz siirec COVID-

19'dan alinan derslerle, sektor farki
gozetmeksizin tum sirketleri piyasadaki
varligini korumak icin dijitallesmeye
mecbur birakirken, degisimi daha

iyi yonetebilenler icin rakiplerinden
ayrisarak biyime firsati sunuyor.
Surdurdulebilirlik iin, calisilan sektérde
uzun vadeli vizyonla hareket ederken, hizli
degisimlere cevik ve esnek yanit vermek
gerekli. Aile sirketleri de bulunduklari
piyasalarda fark yaratacak olasiliklari
degerlendirip glclu ve zayif yanlarini
analiz ederek kicuk/buyuk projeler
gelistirmeli, uzun vadede surdurdlebilirlik
icin dijital dontsumu bir firsat olarak
gorup sureclerine adapte etmelidir.

5Deloitte, Tech Trends 2019: Beyond the digital frontier, 2019. See also: https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/tech-trends/2019/driving-ai-
potential-organizations.html?id=us:2pm:3ad:myilafy19:eng:greendot:em:tech:cn:tt19aifuelorg:1x1:hbr:031119:56873294
&Long-term goals, meet short-term drive, Deloitte Global family business survey, 2019.

14






Family Business Review | Binek otomobil giderleri ve amortismanlarina iliskin diizenlemede son durum

Binek otomobil giderler
ve amortismanlarina iliskin
duzenlemede son durum

07.12.2019 tarihli resmi gazetede yayimlanan 7194 Sayili
Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayil
Kanun Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasl
Hakkinda Kanun ve 27.05.2020 tarihli resmi gazete
yayimlanan 311 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile
binek araclara getirilen dizenlemeler yazimizin konusunu
olusturmaktadir.

07.12.2019 ve 01.01.2020 tarihlerinin
onemi nedir?

7194 sayili Kanunun 13. ve 14. Maddeleri
ile isletmelerin kiraladiklari veya iktisap
ettikleri binek otomobillerin giderlerinin
vergi matrahinin tespitinde indiriminde
kisitlamalara gidilmistir.

Buna gore

01.01.2020 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere (Faaliyetleri kismen veya
tamamen binek otomobillerinin kiralanmasi
veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu
amacla kullandiklari hari¢ olmak tzere);

Kirsat Temel
Deloitte Turkiye
Vergi Hizmetleri, Madur

Kiralama yoluyla edinilen binek
otomobillerin her birine iliskin aylik kira
bedelinin 5.500 TLlye kadarlik kisminin,
binek otomobillerinin iktisabina iliskin
Ozel tuketim vergisi ve katma deger
vergisi toplaminin en fazla 115.000 TLye
kadarlik kisminin,

Binek otomobillere iliskin giderlerin en
fazla %70'inin,

« Ozel tiketim vergisi ve katma deger
vergisi hari¢ ilk iktisap bedeli 135.000
TLyi, s6z konusu vergilerin maliyet
bedeline eklendigi veya binek otomobilin
ikinci el olarak iktisap edildigi hallerde,
amortismana tabi tutarr 250.000 TLyi
asan binek otomobillerinin her birine
iliskin ayrilan amortismanin en fazla bu
tutarlara isabet eden kisminin,

ticari kazancin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilmesi yoninde dlzenleme
yapilmistir. Bu durumda, yukarida yer alan
tutarlari asan kisimlarin Kanunen Kabul
Edilmeyen Gider (KKEG) olarak dikkate
alinmasi gerekecektir. KKEG olarak dikkate
alinan tutara isabet eden Katma Deger
Vergisi (KDV) tutarinin da indirilecek KDV
olarak dikkate alinmamasi ve indirilemeyen
bu KDV'nin de KKEG olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir.



Ayrica, Gelir Vergisi Kanununun 40/7 nci
madde hukmunde yapilan degisikligin
uygulamasinda, bentte yer alan s6z
konusu tutarlar her yil yeniden degerleme
oraninda artirilacagindan gider olarak
dikkate alinabilecek amortisman tutarinin
tespitinde binek otomobilin iktisap edildigi
tarihte yUrdrlikte olan tutarlarin dikkate
alinacagr dizenlenmistir. Bu suretle, her
bir binek otomobilinin iktisap edildigi
tarihte yUrdrlikte bulunan Gelir Vergisi
Kanununun 40/7 nci maddesindeki tutar
dikkate alinarak binek otomobilinin faydali
omru suresince gider olarak dikkate
alinabilecek amortisman tutarinin tespit
edilmesi ve bu tutarin yillar itibariyla
yeniden degerleme nedeniyle degismemesi
saglanmaktadir.
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Diger taraftan, 5.500 TLlik kira tutari
1/1/2020 tarihinde de gecerli olacaktir,
yeniden degerlemeye tabi tutulmayacaktir.
01.01.2020'den itibaren uygulanacak
tutarlar asagidaki gibidir;

* Gider olarak indirim konusu yapilabilecek
Ozel tUketim vergisi ve katma deger
vergisinin toplam tutari 115.000TLden
140.000 TLye,

e Amortisman olarak indirim konusu
yapllabilecek tutar; 6zel tiketim vergisi ve
katma deger vergisi hari¢ 135.000 Tl'den
160.000 Tlye,

¢ Vergilerin maliyet bedeline eklendigi veya
binek otomobilin ikinci el olarak iktisap
edildigi hallerde ise 250.000 TL'den
300.000 Tl'ye yukseltilmistir.

Dolayisiyla binek otomobillerin iktisap
edildigi tarih binek otomobillere iliskin
gider olarak dikkate alinabilecek
amortismana esas bedelin tespitinde 6nem
kazanmaktadir,

Buna gore;

07.12.2019 tarihinden énce iktisap edilmis
binek otomobillerde amortisman, 7194
Sayili Kanunun yayimi tarihinden dnceki
hikdmlere gore gider yazilabilecek ve bir
sinirlamaya tabi olmayacaktir.

07.12.2019 tarihi ile 31.12.2019 tarihleri
arasinda satin alinan binek otomobiller
icin 2019 amortismaninda bir kisitlama
olmayacak, bu otomobillerigin ayrilan
amortismanlar 7194 Sayili Kanunun yayimi
tarihinden 6nceki hukimlere gore gider
olarak indirim konusu yapilabilecektir.
2020 yil basta olmak Uzere muteakip
yillarda ise s6z konusu binek otomobiller
amortisman gider kisitlamasina tabi olacak,
amortismana esas bedelin tespitinde 2019
yiliigin belirlenen tutar (OTV ve KDV harig
ilk iktisap bedeli 135 bin TL, s6z konusu
vergilerin maliyet bedeline eklendigi veya
binek otomobilin ikinci el olarak iktisap
edildigi hallerde amortismana tabi tutari
250 bin TL) dikkate alinacaktir.

01.01.2020 tarihi itibariyle alinan
araglarda OTV ve KDV harig ilk iktisap
bedeli 2020 yilii¢in 160.000 TL, s6z
konusu vergilerin tercihen maliyet
bedeline eklendigi veya binek otomobilin
ikinci el olarak iktisap edildigi hallerde,
amortismana tabi tutari 2020 yili i¢in
300.000 TLyi asan binek otomobillerinin
her birine iliskin ayrilan amortismanin
en fazla bu tutarlara isabet eden kismi
gelir ve kurumlar vergisi agisindan safi
kazancin tespitinde gider olarak dikkate
alinabilecektir.
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Gider yazilamayan tutara iligkin
KDV'nin durumu

Yukarida yazimizda da belirtmis oldugumuz
Uzere, KKEG olarak dikkate alinan tutara
isabet eden Katma Deger Vergisi (KDV)
tutarinin da indirilecek KDV olarak

dikkate alinmamasi ve indirilemeyen bu
KDV'nin de KKEG olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Ornek 1: Gayrimenkul kiralama faaliyetiyle
istigal eden kurumlar vergisi mukellefi
(ELM) Ltd. Sti. tarafindan 26/3/2020
tarihinde aylik 7.500 TL bedel karsiliginda
bir adet binek otomobil kiralanmistir.
Kiralama konusu binek otomobile ait
katma deger vergisinin o yil icin kurumlar
vergisi yonunden kazancin tespitinde
indirimi kabul edilmeyen tutara tekabul
eden kismi ((7.500 TL - 5.500 TL = 2.000)

* 0,18 =360 TL) Katma Deger Vergisi
Kanunu uyarinca hesaplanan katma deger
vergisinden indirilemeyecektir. Ayni binek
otomobilin kiralanmasina iliskin 2020
yiliicin belirlenmis aylik azami tutar olan
5.500 TL mukellef tarafindan kazancin
tespitinde gider olarak dikkate alindigindan,
hesaplanan katma deger vergisinden
indirilemeyen 360 TL, kurum kazancinin
tespitinde kanunen kabul edilmeyen

gider olarak dikkate alinacaktir. Burada
akillara gelen bir diger soru ise banka ve
sigorta sirketleri gibi faaliyetleri KDV'den
istisna olan isletmelerde indirim konusu
yapllamayan islemlerde gider sinirinin ne
olacagidir. Bu kapsamda da sinir KDV dahil
5.500 TLdir.

Ornek 2: (A) Bankasi tarafindan 1/6/2020
tarihinde katma deger vergisi dahil aylik
6.490 TL (5.500 TL + %18 KDV 990 TL)
bedel karsiliginda bir adet binek otomobil
kiralanmistir. KDV Kanununa gore
bankalarin Finansal Kiralama Kanununa
gore yaptiklartislemler hari¢ olmak

Uzere her ne sekilde olursa olsun yapmis
olduklari butiin muameleler KDV'den
istisna oldugundan, (A) Bankasinin binek
otomobilin kiralanmasina iliskin yapmis
oldugu 6.490 TL kiralama giderinin 5.500
TUsi 2020 yiliicin banka tarafindan safi
kurum kazancin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilecek, 990 TL kanunen kabul
edilmeyen gider olarak dikkate alinacaktir.
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Gunliik binek arag kiralamalarinda
sinir ne olacak?

Binek otomobillerin guinlik sekilde
kiralanmasi durumunda gider sinirlamas,
gunluk kiralama bedelinin hesaplanmasi
suretiyle dikkate alinacaktir.

Ornek 3: Meyve ve sebzelerin toptan
ticareti faaliyetiyle istigal eden (EFG) Ltd. Sti.
13/4/2020 tarihinde bir adet binek otomobil
kiralamistir. Kiralama sozlesmesine gore
binek otomobilin glinltik kiralama bedeli
250 TL olup, s6zlesme suresi 10 gunddr.

Binek otomobil kiralamasi gtinltk sekilde
yapildigindan kiralama gideri kisitlamasinda
glnluk bedel uygulanacak olup, gunltk
bedelin tespitinde ise o yil icin belirlenen
ve gider olarak dikkate alinabilecek azami
kiralama bedelinin, kiralamanin yapildig
tarihteki ayin gin sayisina bolinmesiyle
elde edilecek tutar dikkate alinacaktir.

Mukellef kurum tarafindan kiralama Nisan

aylicinde yapildigindan, o yil icin belirlenen
ve kazancin tespitinde gider olarak dikkate
alinabilecek aylik azami kiralama gideri olan
5.500 TL, Nisan ayinin giin sayisi olan 30'a

boltnerek gider olarak dikkate alinabilecek
gunluk azami kiralama bedeli bulunacaktir.

Buna gore;

5.500/30=183,33TL

(Kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapilabilecek azami gunluk kiralama
bedeli)

183,33 X10=1.833,33TL

(On gunldk kiralama icin safi kazancin
tespitinde gider olarak dikkate alinabilecek
azami tutar)

2.500TL-1.833,33TL=666,67 TL

(MUkellef kurum tarafindan KKEG olarak
dikkate alinmasi gereken kiralama gideri)
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Bir kismi1 2019 yilini ilgilendiren binek
otomobillere iliskin tamir, bakim, yakit
ve benzeri cari giderlerin durumu

01.01.2020 tarihinden 6nce iktisap edilen
veya kiralama yoluyla edinilen binek
otomobillere iliskin 7194 Sayili Kanunun
yUrdrltk tarihinden 6ncesine tekabul

eden giderler icin bir degisiklik olmayip,
7194 Sayil Kanunun yurdrltk tarihinden
sonrasina tekabul eden giderlerin en fazla
%70'i, gelir ve kurumlar vergisi agisindan
safi kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapilabilecektir.

Ornek 4: (F)A.S., aktifine kayitli iki adet
binek otomobiline 1/8/2019 tarihinde
zorunlu trafik sigortasi yaptirmistir. Sigorta
police bedeli 1.680 TL olup, policenin suresi
bir yildir.

Buna gore, (F) A.S. tarafindan sahip olunan
binek otomobiller i¢in yapilan sigorta
giderlerinin 2019 hesap dénemine tekabl
eden kismi olan ((1.680 TL/12) x 5) = 700
TUnin tamami s6z konusu dénemde safi
kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapllabilecektir. Ancak, Kanunun
yurdrltge girdigi tarih olan 1/1/2020
tarihinden sonrasina tekabul eden ve
policenin dizenlendigi tarihte “280-
Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda”
izlenen ((1.680 TL/12) x 7) = 980 TL'nin
azami %701 (980 TLx 0,70 = 686 TL), 2020
hesap donemii¢in kurum kazancindan
gider olarak indirilebilecektir. Gider olarak
indirimi kabul edilmeyen tutar (980 TL -
686 TL =294 TL) (F) A.S'nin kayitlarinda
kanunen kabul edilmeyen gider olarak
dikkate alinacaktir.

2500 TL - 1.833,33 TL=666,67 TL

(Mukellef kurum tarafindan KKEG olarak
dikkate alinmasi gereken kiralama gideri)
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Finansal kiralamada 6denen faiz
giderleri, binek otomobillerde oldugu
gibi cari gider mi yoksa iktisap gideri
midir?

ilgili tebligde “Finansal kiralama yoluyla
edinilen binek otomobillere iliskin, finansal
kiralama konusu binek otomobillerin
“Haklar” hesabinda aktife alindig
donemiizleyen donemler icin yapilan faiz
giderlerinin mUkellefler tarafindan tercihen
dogrudan gider olarak dikkate alinmak
istenmesi halinde, bu giderlerin en fazla
%70'i, gelir ve kurumlar vergisi agisindan
safi kazancin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapllabilecektir” ifadesine yer
verilmistir. Buna gore binek araglara iliskin
finansal kiralamada 6denen faiz giderlerinin
de kiymetin aktife alindigi yili izleyen yildan
itibaren dogrudan gider yazilmasinin

tercih edilmesi halinde ilgili faiz tutarlarinin
%30'nun KKEG olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Ornek 5: Sigortacilik faaliyetiyle istigal
eden (T)A.S., 7/8/2020 tarihinde finansal
kiralama yoluyla bir adet binek otomobil
edinmistir. Finansal kiralama sézlesmesine
gore mukellef tarafindan aylik 6denecek
tutar 13.930 TL olup, s6zlesme suresi 48
aydir. Sozlesme suresi sonunda binek
otomobilin mulkiyeti mukellef kuruma
gececektir.

Buna gore, finansal kiralama yoluyla
edinilen binek otomobil igcin ddenen aylik
bedelin bor¢ anapara 6demesi ve faiz
ddemesi seklinde ayristiriimasi gerekmekte
olup, 2020 hesap donemine iliskin yapilan
faiz 6demeleri, “"Haklar” hesabinda

izlenen binek otomobilin maliyetine dahil
olunacaktir. Mikellef kurumun 2021

hesap donemi basta olmak Uzere izleyen
hesap donemlerine iliskin yapacagi faiz
ddemelerini dogrudan gider olarak dikkate
almak istemesi halinde ise finansal kiralama
kapsamindaki faiz giderlerinin %70'i kurum
kazancinin tespitinde gider olarak indirim
konusu yapilabilecektir.




Gider yazilamayan binek arag
amortisman giderinin satis sirasindaki
durumu

Yazimizda belirtmis oldugumuz Uzere binek
araglara iliskin belirlenen amortisman
sinirlarinin Uzerinde amortisman gideri
ayrilmasi halinde asan kismin KKEG olarak
dikkate alinmasi gerekmektedir.

S6z konusu binek otomobillerinin
mukellefler tarafindan satisi halinde ise ilgili
yillarda amortisman ayirma asamasinda
kanunen kabul edilmeyen gider olarak
dikkate alinan tutarlar gelir veya kurumlar
beyannamesinde “Diger indirimler”
satirinda gosterilmek suretiyle kazang
Uzerinden indirim konusu yapilabilecektir.

Ornek 6: Bir 6nceki 6rnekte, mikellef
kurumun 1/9/2020 tarihinde vergisiz satis
fiyati olan 240.000 TL Uzerinden aktifine
aldig binek otomobili i¢in, aktife kayith
bedelin tamami Uzerinden amortisman
ayirmasi durumunda; mukellef tarafindan
binek otomobili i¢in ayrilan amortisman
tutarr ile amortismana esas bedel
Uzerinden hesaplanan amortisman tutari
arasindaki fark KKEG olarak ilgili yillarda
kurum kazancina ilave olunacaktir.
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Miilkellef Tarafindan | Amortismana Esas Bedel KKEG Olarak Kazanca
yil Ayrilan Amortisman | Uzerinden Hesaplanan ilave Edilecek Tutar (*)
Tutari Amortisman Tutar
2020 16.000TL 10.666 TL 5.334TL
2021 48.000TL 32.000TL 16.000TL
2022 48.000TL 32.000TL 16.000 TL
2023 48.000TL 32.000TL 16.000 TL

Adi gecen mukellefin s6z konusu binek
otomobili 2/1/2024 tarihinde 100.000 TL
bedel karsiliginda satmasi halinde yapmasi
gereken muhasebe kaydi agsagidaki gibi
olacaktir (KDV ihmal edilmistir):

102- Bankalar 100.000
257- Birikmis Amortisman 160.000
254-Tasitlar 240.000
679- Diger Olagandisi

Gelir ve Karlar 20.000

* Bu kapsamda kanunen kabul edilmeyen giderlerin
toplam tutari (53.334 TL), gelir veya kurumlar vergisi
beyannamesinin “Diger indirimler” siitununda ayrica
gosterilmek suretiyle kazang Uzerinden indirim
konusu yapilabilecektir.

Binek otomobil ifadesinden ne
anlasiimasi gerekmektedir?

Bu kapsama Turk GUmruk Tarife Cetvelinin
87.03 pozisyonunda yer alan motorlu
tasitlar girmektedir. Ambulanslar,

mahkdm tasimaya mahsus arabalar,

para arabalari, cenaze arabalary, itfaiye
dncu arabalar gibi 6zel amacla yapilmis
motorlu tasitlar, 13/10/1983 tarihli ve 2918
sayili Karayollari Trafik Kanununa gore
trafik sube veya burolarina kayit ve tescil
edilme zorunlulugu bulunmayan ve sadece
havalimani apron bolgesi gibi belli alanlarda
kullanilan tasitlar 87.03 pozisyonunda yer
almakla birlikte binek otomobil kapsaminda
degillerdir.
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