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“TAIDER O fitiz

Mentorluk Programi”
basladi!

TAIDER tvyesi aile isletmelerine 6zel olarak hazirlanan TAIDER Mentor|uk
Programi'mi hayata geciniyoruz. Alle sirketlerinin  stUrdiriilebilirlidine katk
saglamak amaciyla baslathigimiz programla mentorlarnin égretirken égrenmeleri,
liderlik yetKinliklerinde karsiikh gelisim saglamalar;; mentilerin ise benzer
yollardan gecmis mentorleriyle goriismelerinde kendilerine ve aile isletmelerine

: . . . dair farkindabklarin artbirmalar, profesyonel ve kisisel yasamlaring katk
TAIDER Akademi Komitesi Baskani Yazisi 4 saglamalari hedeflenmektedir.
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Sukri
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TAIDER Akademi
Komitesi Baskani

“TAIDER
Mentorluk
Programi’'nin
cok iyi
tasarlanmis
oldugunu
disuntyorum”

TAIDER Mentorluk Programi,
TAIDER'de bir ilk ve aile isletmeleri
mensuplarina 6zel olarak
tasarlanmis olmasi nedeniyle blyik
olasilikla mentorluk alaninda da bir
ilk. Programin gerek mentorlar ve
mentilere yonelik egitimleri, gerekse
mentorlara ve mentilere 6zqgl ayri
ayri hazirlanmis detayl bir rehber
sunan el kitapciklarinin olusu,
sUrecin battnuyle gdzlemlenmesi,
program yoneticisinin strekli olarak
mentor ve mentilere aktif destek
saglamasi gibi 6zellikleri nedeniyle
cok iyi tasarlanmis oldugunu
dUstndyorum. Programin hem
menti hem de mentorlara blyuk
yarar sagladigini, TAIDER'in “Ailede
Birlik, isletmede Siirdirilebilirlik”
misyonuna cok yonli hizmet ettigini
belirtmek isterim.

SIKI bir 6n hazirlik asamasinin
ardindan “Size bisiklete binmeyi
kim 0gretti?" sorusu ve “Birlikte

@ TAID

AILE ISLETMELERI DERNEGI

Yol Almak” slogant ile hayata gegirilen,
TAIDER mutfagindan ¢ikmis bir projenin
sonuglari ile karsinizdayiz.

Mentorluk Nedir?

Mentorlugu kisaca, ustaligini aktarmak

ve yol géstermek olarak tanimlayabiliriz.
K&keni mitolojiye dayanan mentorluk
gliniimdizde, bir konuda uzmanligi/
deneyimi olan bir kisinin, daha az
deneyimli bir kisiye belirli bir sire
icerisinde rehberlik etmesi, deneyim ve
bilgisini paylasmasi, gelisimine destek
vermesi; bilimi, bilgeligi ve sanat yéni
olan bir slire¢ olarak tanimlanabilir.
Karsilikli ve strekli 6grenmeyi tesvik eden,
iletisimi ve paylasimi artiran bir liderlik ve
gelisim uygulamasidir. Mentor da aslinda,
mentinin (mentora basvuran kisi) sahip
oldu@u bilgeligi kesfetmesi icin kendi
bilgeligini ortaya koyan kisidir.

iste biz de bu, tarih boyunca kullanilagelen
ve glinimiizde is diinyasi dahil olmak
Uzere pek cok alanda aktif bir sekilde
kullanilmaya devam eden, diinyada en
faydali bulunan insan kaynagina yapilan
yatirim olarak tanimlanan mentorlugu
TAIDER'de aile isletmelerine uyarladik.

Pek cok amaca hizmet eden programin
temel hedefini, daha dnce benzer
yollardan ge¢cmis mentorlarin rol model
olarak hareket ederek ve mentilerin
aile isletmelerine ve kendilerine dair
farkindaliklarini arttirarak, onlarin is
ortami hakkinda daha derin bilgi sahibi
olmalarini saglamak ve boylelikle

geng kusaklarin profesyonel ve

kisisel yasamlarina iliskin yetkinlik

ve becerilerinin zenginlesmesi ve
kariyerlerinin gelismesi icin destek olmak
seklinde 6zetleyebiliriz.

Katilimci Profili

Programa, mentor, menti ve hem
mentor hem menti olmak izere toplam
66 Gyemiz katildi. Katimcilar hakkinda
fikir vermesi icin bu tyelerimizle ilgili
bazi verileri sizinle paylasmak isyiyoruz.
Katilimci Gyelerimizden 43'( lisans, 17'si
de ylksek lisans diplomasina sahip;
ylzde 60'1 30-50 yas arasi; 22 lyemiz

10 yil ve alti, 19 tiyemiz 10-20 yil arasi, 14
Uyemiz 20-30 arasi ve 11 Gyemiz 30 yil ve
Ustl is deneyimine sahip. Uyelerimizin
yaklasik yarisi Yonetim Kurulu Baskani/
Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu
Uyesi, CEO/Genel Miidiir poziyonunda.
Son olarak, katilimci Gyelerimizin ylizde
45'inin sirketinde 250 (zeri, ylzde
35'inin sirketinde ise 49-250 arasi ¢calisan
bulunuyor.

Keyifli, 6gretici, distindiricd, ufuk acgicl
bu programin, ileride gerceklestirecegimiz
daha ylksek katilimli ve daha verimli
calismalarin bir baslangici olduguna
inancimi hepinizle paylasmak isterim.

TAIDER'e 6zel tasarlanan bu projede

yer alan ve toplantilarimiza katilan tim
Akademi Komitesi Uyelerimize, gorsel
¢alisma grubuna, ¢alismaya katki veren,
emek koyan tiim mentor ve mentilerimize
tesekklr ederim.
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- Amac¢

- TAIDER Akademi
Mentorluk

Programi, TAIDER
Aile isletmeleri
Dernegimizin, “Ailede
Birlik, isletmede
Siirdiiriilebilirlik"

hedefini gerceklestirmesine katki saglamak Gzere, aileler icin aileler
tarafindan, 6zellikle gelecek kusaklarin gelisimine destek olmak,
deneyimli kusaklarin ozel tecriibe ve bilgilerini aktarmalari, yol gdsterme
ve rehberlik etme cabalarina sistematik bir yaklasim getirmek icin aile
isletmelerine 6zel tasarlanmis bir mentorluk programidir.

* Programin temel hedefi daha 6nce benzer yollardan gecmis
mentorlarin rol model olarak hareket ederek, mentilerin aile isletmelerine
ve kendilerine dair farkindahklarim arttirmak, is ortami hakkinda daha
derin bilgi sahibi olmalarini saglamak ve bdylelikle gen¢ kusaklarin
profesyonel ve kisisel yasamlarina iliskin yetkinlik ve becerilerinin
zenginlesmesi ve kariyerlerinin gelisimine destek olmaktir.

* Bu stirec icerisinde mentorlarin da ogreterek dgrenecekleri, deneyimlerini
paylasarak geri besleme saglayacaklari ve liderlik yetkinliklerinde karsilikh
gelisim gOsterecekleri pozitif bir ortam olusmasi da ayrica 6nemli bir

katki saglayacaktir. Proje ile aile isletmelerine, TAIDER'e ve toplumun
gelecedine katki saglayacak kapsayici bir programin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

« Karsilikli etkilesimin temelini olusturdugu bu iliski ile ¢ift tarafl bir
gelisim saglanirken, elde edilen olumlu sonuclar dernegimizin ve aile
isletmelerimizin dogrudan ve dolayh yollarla olumlu doniisiimiiniin bir parcasi
olmasi amaclanmistir.
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Programin
Basari Tanimi

o

* TAIDER Akademi e ) P
Mentorluk Programi, L ' -
gelecek kusaklarin aile . O /’; y °
isletmelerine ve kendilerine .

dair farkindaliklarini .

artirmalari, is ortami ﬂ é ﬂ é@
hakkinda daha derin bilgi wg , 7L;J

sahibi olmalarini saglamak
ve bdylelikle profesyonel
ve kisisel yasamlarina
iliskin yetkinlik ve
becerilerinin zenginlesmesi
ve kariyerlerinin J
gelisimine destek olmayi
] L -

amaclamaktadir.

* Bu program ile ayrica deneyimli kusaklarin da 6greterek 6grenecekleri, deneyimlerini
paylasarak geri besleme saglayacadi ve liderlik yetkinliklerinde karsihkli gelisim
gOsterecedi pozitif bir ortam olusmasi da hedeflenmektedir.

« Proje bitisinde mentilerin aile isletmeleri ve kariyer patikalari konusunda daha
fazla ydn sahibi pozitif birer lider olmalari programin dncelikli hedeflenen basari
g6stergesidir.

* Bu program ile ayrica mentorlarin 6greterek 6grenme modeli ile karsilikli gelisim
gOstermeleri ve aile isletmelerine 6zel deneyimlerini aktarmalari ile yasayacaklari
anlam, doyum ve tatmin diger bir 6nemli basari géstergesidir.

« Gurur verici ge¢cmisten, sirdirdlebilir gelecede dogru yol alirken mentorluk projesi ile
farkh nesillerin, farkl seslerin bir araya gelmesi ile olusacak network ve bu birliktelikten
dogan ilham olma, zorluklari asma gticd, nesiller arasi kiiltlirel miras gecisini gliven
ortaminda paylasabiliyor olmak ve ¢ogaltmak bir diger ciktidir.

« Aile isletmelerine, TAIDER'e ve toplumun gelecegine katki saglayacak kapsayici bir
programin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu alanlardaki dolayli pozitif gelisimler ayrica
projenin basari gdstergeleri arasinda yer almaktadir.

+ TAIDER Akademi Mentorluk Programi, aile isletmelerine &zel tasarlanmis bir

mentorluk programi olarak bir ilke imza atmistir. Strddrilebilir olmasi ve Gyelerinin
birlikte yol almasi hedeflenmektedir.
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PROGRAMIN PAYDASLARI

TAIDER (Proje Sahibi)

Mentileri
ve Mentor
Adaylarini
Bulmak ve
Secmek

Mentor
ve Menti
iletisimini
Kurmak

Projeyi
Yurdtmek

Mentileri
Mentorlarla
Eslestirmek

Mentorluk
Programini
Duyurmak

Dederlendirmeleri

Takip Etmek

SENTINUS (Proje Ortai)

Liderlik

Sdpervizyon

Sireci Profili Vermek
Tasarlamak Analizi (Opsiyonel)
Yapmak Py

Mentileri
Mentorlarla
Eslestirme
Destegi
Sunmak

Raporlama ve
Dederlendirme
Destedi Sunmak

Egitim
Vermek

Mentorluk
programina
génulld ve
aktif katilim
gostermek

Sdrecg
degerlendirme
ve iyilestirme

destedi sunmak

Mentorluk
programini

duyurmak
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TAKVIM

* Projenin Tanitimi

* Mento6r ve Mentileri Belirlemek
« Egitimler

* Mentor-Menti Eslestirmesi

v

* Mentdr ve Menti Anketi
Yapilmasi

* Geri Bildirim ve Kapanis
Toplantisi

* Projenin Ciktilarinin
Sunulmasi + PR

* Yayginlastiriimasi

v

Hazirhk
Siireci

Baslangic
Siireci

A

« Ydriatme Kurulu .ﬁ
Kurulmasi -

» Slrecin Planlanmasi 'e

« Slirecin Tasarimi \

* Uygulama Rehberi \

« Etik Kod V(Q

Degerlendirme |
Siireci

Uygulama
Siireci

« Gortismelerin/Sirecin Takibi
- Mentor izleme Egitimi

« Ara Degerlendirme Toplantisi
+ SUpervizyonlar

15
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TAIDER Akademi Mentorluk Programi, oldukca nis bir alan olan aile
isletmelerine 6zel mentorluk programi, temel mentorluk konularinin
yani sira aile igletmelerine dair dneli ve dncelikli konu basliklarinin yer
aldigi kapsamli, ¢cok yonlu etkili bir liderlik gelisim programidir.

Mentorluk oturumlarini odak noktalari ile aile isletmelerinin genelini,
mentorluk oturumlarinin se¢gmeli basliklari ile mentilerin aile
isletmelerine 6zel konularini daicine alacak sekilde tasarlanmistir.
Aile isletmelerinin déngusel hikayeleri icinde siklikla karsilasilan pek
cok sorunu ¢6zmenin anahtari niteligindedir.

TAIDER Akademi Mentorluk Programi, TAIDER ve SENTINUS
Danismanlik isbirligi ile sadece TAIDER Uyeleri icin tasarlanmis bir
gelisim hizmetidir.

16

TAIDER Mentorluk Programi'na katilan
Uyeleriicin mentorluk egitimleri

9-10 Haziran 2020 tarihlerinde izmir'de
ve 16-17 Haziran 2020 tarihlerinde
istanbul'da gerceklesmistir. Mentiler

icin egitimler ise 19 Haziran 2020
tarihinde izmir'de ve 12 Haziran 2020
tarihinde istanbul'da organize edilmistir.
Egitimlerden memnuniyet orani, egitim ara
degerlendirme anketi sonrasi %96 olarak tespit
edilmistir.

Mentor ve mentilerin tim gérigmelerinin
tamamlanmasi sonrasi programa katilan
54 kisiden 50 kisinin yanit verdigi 44
soruluk final degerlendirme anketinin
genel memnuniyet orani ise %85 olmustur.
Programa katilan mentor ve mentiler
birbirleriyle ortalama 6 goriisme yapmistir.

Ankette 6ne cikan degerlendirmeler

ile anket sonuclarindan olusan rapor
Akademi Komitesi tarafindan hazirlanarak
TAIDER Y&netim Kurulu'na bu kitapcik ile
sunulmaktadir.

17
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AKADEM:S] MENTORLUK PROGRAMI DEGERLENDIRME ANKETI OZET RAPORU @TAIDER
Program Degerlendirme 1 Program Degerlendirme 2
%90 %90
L % % 9 O % 8 5
Rol ve Sorumluluklarin Tanimi Stratejik Dinamiklerin ve Mentorluk Sozlesmesinin Mentorluk Gériisme Formunun
Hedeflerin Netligi Yeterliligi Yeterliligi
% 8 5 % 8 8
Amacin TAIDER Misyon ve Odak. Noktalarinin Akisa ve
Vizyonuna Uygunlugu Icerige Uygunlugu .
Odak Noktalar lle llgili Iceriklerin Hazir Verilmesinin
Degerlendirme Degerlendirilmesi
HAYIR
%1 5 YETERLI

%0 D

Bilgilendirme Toplantilari ve
Dokiimanlarin Yeterliligi

18

GELiSTIRMELI

%30 %70

Opsiyonel Odak Noktalari ile ilgili
Oneriler

19
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Program Degerlendirme 3

Mentorluk Projesinin Hangi Alanlarda Katki Sagladiginin Degerlendirilmesi

TAIDER'e ve toplumun
gelecegine katki saglamistir.

R —

Aile sirketime katki saglamistir.

%10

%1 5
TAIDER'e bakis acima ve -
baghhgima katki saglamistir. =

Bu alanlarda katki sagladigini
diisiinmiiyorum.

20

Program Degerlendirme 4

¥ F@ )75

Programin Tanitim Videosunda Yer Alma

2 )

Mentor-Menti Eslesmesinden Memnuniyet

%02

Yeni Donem Mentorluk Programi Acilmasi

21
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Program Degerlendirme 5

MENTI

210 %l D

\

YENi DONEMDE

MENTOR
ROL ALMAYI
% 4 O DUSUNMUYORUM

| wl D

Yeni Donem Mentorluk
Programinda Rol Secimleri

%D

HAYIR

00k D

Tersine Mentorlugu Deneyimleme

22

Mentor Degerlendirme 1

KENDI
PERFORMANSINI
DEGERLENDIRME

o [ 2

MEMNUNIYET

[

MENTI §
PERFORMANSINI & O/O

DEGERLENDIRME .
MEMNUNIYET

23
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Mentorluk Egitimlerinden Programin Aile isletmenize/is
Faydalanma Derecesi Hayatiniza Katkisi

Programin Kisisel Gelisiminize Programin Liderlik Tarzimza
Katkisi Katkisi

Yy,

A
§.808 «70
) N 4

Programin Yeni Nesillerlerle Programin iletisim Aginizin
lligkilerinize Katkisi Gelisimine Katkisi

24

Menti Degerlendirme 1

MEMNUNIYET

MENTOR
PERFORMANSI
DEGERLENDIRME

25

KENDI
PERFORMANSINI
DEGERLENDIRME

%9 0

MEMNUNIYET
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Menti Degerlendirme 2

%S0 %S0

Menti Egitimlerinden Faydalanma Programin Aile isletmenize/is
Derecesi Hayatiniza Katlasi

%S0

Programin Kisisel Gelisiminize Programin Liderlik Tarziniza
Katkisi Katkisi

%S0 %3 0

Programin Yeni Nesillerlerle Programin iletisim Aginizin
lliskilerinize Katkisi Gelisimine Katkisi

26

Menti Degerlendirme 3

As10 %S0

Programin iletisim Becerilerinin
Artisina Katkisi

Programin Ozgiiven Artisina Katkis

%SO %3 D

Programin Yasam ve Kariyer Programin Kendine Dair Farkindahk
Hedeflerinin Netlesmesine Katlisi Kazandirmasina Katlasi

%S D %S D

Programin Yeni Bakis Acilari
Kazandirmaya Katlisi

Genel Program Memnuniyeti

27
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- Opsiyonel odak noktalari cesitlendirilebilir. Ornegin aile
anayasasil ilgili bir bdlim de konulabilir.

* Her zaman esnek olarak farkli odaklar cikabilir, taraflar buna
acik olmali.

« ihtiyac duyuldugunda odak noktasi eklenmesi icin taraflar
dzendirilmeli.

- ilk programa katilanlar icin programin devami olabilir.

« Mentor ve mentinin egitimi zorunlu olmakla birlikte birikim,
yeterlilik ve tecriibe anlaminda kisi mentorlige uygun olmali.

« Mentor ve menti eslesmesinde yiksek fayda saglanabilmesi icin
basvuru formlarindaki sorular acik ve net doldurulmali.

2. "Mentorlugunuzu destekleyecek
baska hangi egitimleri almak istersiniz?"
sorusuna gelen yanitlarin ozeti:

« Etkili iletisim

* Pozitif liderlik

- Finans ve ydnetim gibi alanlarda calistaylar diizenlenebilir.

- Kisisel gelisim egitimleri eklenebilir.

* Mentorluk programiicinde tecriibe paylasimi odakli kisa hatirlatma egitimleri
verilebilir.

« Aldigim egitimler yeterli olmakla birlikte egitimlerin stresi uzatiimal.

28
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3. “Mentilerde olmasi gereken on kosullar
ve yetkinlikler neler olmalidir?" sorusuna
gelen yanitlarin ozeti:

« Samimi, istekli, merakli, disiplinli olmasi ve zaman ayirabilmesi,
« Paylasima acik ve farkli bakis acilarinda gelisime, degisime inanci olmasi,

* Sorumluluk bilinci olmasi, géridsmelere hazirlikli gelmesi ve karar alinan
maddeleri uygulama kararhliginda olmasi.

* Profesyonellerle calismis, sirketin yonetim kurulu kademesinde
yer alan, network konusunda belli bir birikime sahip, farkh
calisma prensiplerinde tecribe sahibi olmasi,

« Birikim, yeterlilik ve tecriibe anlaminda kisinin mentorliige
uygun olmasi,

* Yeterli zaman ayirabilmesi, sabir ve empati yetenedi olmasi,
etik kurallara 6nem vermesi,

- Finansal, yénetimsel, risk yénetimi ve iK yénetimi yetkinliklerine
sahip olmasi, ayni zamanda diyalog ve aktarim becerisi gucli
olmasi,

+ 40 yas ustU; aile sirketinde, aile iliskileri, profesyonellerle
iliskiler, devir streci gibi 6nemli konu basliklarinda aktif rol almis
olmasi.

29
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5. ““Sizce bu programi basar kilan
unsurlar nelerdir?” sorusuna gelen
yanitlar:

» GUvene dayali iliski, aciklk, konusulan konularin hayata
gecirilmesinin takip edilmesi,

* Gergek bir ihtiyacin olmasi, iyi calisiimis ve planlanmis egitim,
geri bildirimlerle sonuclar arasinda iliski kurulmasi,

* Herkesin bilgi alip vermeye acik olmasi, aile ortaminin olusmasi,

* Gizlilik, mentorumun sektorde yetkin ve basaril bir insan olmasi
ve belli bir konu bashgi altinda ilerlemesi,

. TAiDER nedeniyle mentqr ve menti arasindaki given ve aciklik,
TAIDER liderliginde ve TAIDER'e 6zel olmasi,

* Yalniz degiliz vurgusu, iyi uygulamalarin (best practice)
paylasilip yaygin hale gelmesi,

« TAIDER Uyelerinin birbirlerini daha yakindan tanimasi,
* Sinirlarinin ve kurallarinin belirli olmasi,

- ilk olmasi nedeniyle, istekli ve yeterli zaman ayirabilecek
kisilerin programa katiimasi,

* Mentor ve menti eslesmelerinin genel olarak basarili olmasi.

30
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6. “TAIDER mentorluk programinin gelisimi
icin onerileriniz nelerdir?"” sorusuna gelen
yanitlar:

* Devamlilik, programa katilanlar arasinda bir deneyim paylasimi ortami
yaratilabilir.

* Mentor-menti eslendirmekte daha fazla 6zen. Stre 1 yila ¢cikariimali; 6 ay
gelisim ve katki icin yeterli degil.

« Mentor olmanin sadece istege baglh olmamasi, bunun icin kisinin
yetkinliginin bir filtreden ge¢mesi gerektigini distintyorum.

* Mentor-menti eslesmeleri itinali yapiimali ve izlenmeli. Bitirme oraninin
daha yuksek olmasi hedeflenmeli. Bu programin basari élcimlenmesi bir
stre sonra tekrarlanmall. Mentor-menti iletisim ve iliskisi takip edilerek,
programin artilari-eksileri gdézlenmeli. Ve ayni eslesmelerden birden ¢ok
seans yapmalari istenerek sonucu 6grenilmeli. Bu ve saptanacak 6lcimleme
tekniklerine gére programin basarisi irdelenmeli ve tim bu ciktilarla
gelistirilerek tekrarina karar verilmeli.

* Program surecinin iyilestirilmesini ve yeni program i¢cin mevcut mentorlara
ileri seviye mentorluk egitimi verilmesini dneriyorum.

« Mentor ve menti egitimleri daha uzun olmali.
* Verilen egitimlerin uygulama bdlimleri biraz daha uzun tutulabilir.

« ilk sonuclar TAIDER icinde paylasiimali, basaril hikayeler ile “pull effect”
yaratiimall.
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7. "Tersine mentorluktan beklentileriniz
nelerdir ve hangi bashklarda tersine
mentorluk almak istersiniz?"” sorusuna
gelen yanitlar:

* Yeni neslin ihtiyacglarini daha iyi anlayabilmek, dijital ve teknoloji
konularinda yeni bakis acilari kazanmak,

+ Geng nesillerin gincel beklentilerini ve is yapis sekillerini
anlamak,

* Teknoloji ve internet ticareti (6rn. blockchain) 6grenmek,
* Muhtemelen girisimcilik, liderlik ve ¢alisan yaklasimlari,
* Yeni nesiller ile iletigim,

+ Gengler arasinda trendler, sosyal medyanin etkin kullanimi.

O iifias
RAE SELETHELIRL
AKADEMISY

32 33






ATAIDER

. .AiLEiSLETMELERi DERNEGI

Ailede Birlik, isletmede Siirdiiriilebilirlik

TAIDER NEXT c\ TAIDER =y TAIDER O TAIDER @ BN
AILE iSLETMELERi il
0 CENERATION x KUZEWILDIZI AKADEMiSi "\ SANAT F

sssssssssssss

www.taider.org.tr

0(232) 26500 90
0(533) 084 3587

info(@taider.org.tr

Ow@®

taideristeaile




